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Il tram dilla F&h
Ingegneria, nello sade
principale di Mirano (Ve|
La societa & presents
aMilano, a Koln in
(Garmania, a Pechino

in Cina, 2 Podgorica in
Monienegro e a Muscat
in Oman.

In questa pagina:
Prometea, spazio musicale
parun'opera di Luigi Mono,
progetta APEWA.

In hassn, Iz fiera di Rimini,
progetto GMP Architekien.
Nella pagina a fianco,
SIEEB a Pechino, progetto
MCA Architects.

Laguna Palace a Vanazia,
progetto OHK,
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&M ingegneria & da oltre 35 annu, societa leader

in Icalia di progetost di vane nazionalita con spe-

cifiche conoscenze nel vari setcori dellingegneria
e dellarchitertura. Le soluzioni progertuali vengono ade-
guate alle esigenze del committente nei campi dell'inge-
gneria civile, delle infrastructure, del project management
e della sostenibilita. Lesperienza di F&M soddisfa tutce le
esipenze qualitative, funzionah ed esteniche in ambiti tra
lara different: dal restauro di imporcano edifics scorici alla
progectazione di pont; dalla realizzazione di edifici pre
stigiosi e grandi poli commerciali, alle opere sotterranes;
e ancora: riqualificazioni di grandi aree; opere infrastrut-
turall come impoertanc nodi di trasporto, port, sirade e
Aeropor; strutture sanitarie, sportve e per [struzione.
F&M ha maturato specifica esperienza nel seciore del
retall in cul opera attivamente con la sua societh tede-
sca FdoM Rerail, con sede a Colonia
La prima risorsa di F& Ingegreria & la sua squadra. ||
team di progerust, altamente gualifican, opera in un
ambiente multiculturale e multidisciplinare, fonte con-
tinua di stimoli, dibattico e collaborazione tra le diverse

COMPErenze,



234 8

Sandro Favero, socio anziano, di fatto "inventore" di tecnologie dal 1979,

rifiuta con decisione qualsiasi forma di protagonisme ingegneristico

perché engineering esiste ... solo se esiste il team

Modulo: Una storia di lunge corso, pit di 35
anni di ingegneria e di progetti: un iNCipic scon-
Latey, ma e dovesse disegnare una linea del tem-
po qual sarebbero le tappe essenzial? Con quali
ciazioni progertuali potrebbe visualizzare | mo-
ment pit significacma?

Sandro Favero: La mia vita professionale coin-
cide con la storia di FAM Ingegneria, Allinizio un
piccolo studio con pochi cellaborarar, fino ad
arnvare, D), & Una socield con 6 parmer e sed
in Icalia e allestero. La cura e Factenzione con qui
si progertavano e disegnavano al tecnigrafo gli
elaboran dei primi progetri rappresenta una fase
del “fare ingegnena” che ho cercaro di mantene-
1e inalterata anche quando software schsoicati e
strumenti progetcuali nnovativi hanno soppian-
Latn matita e china. La collaborazione con aleu-
ne del grandi maestri dellarchitertura icaliana ¢
internazionale a partre dagl anni Otanta ha
contraddistineo la nosora sociera nella volontd
di porsi come riferimento per unedilizia evoluta
ediqualita

Alcure opere alle quali abbiamo collaboraro

Fiera di
Prometeo Rimini
1983-84 1997-02

hanno rappresentato momenti significativi per
la ricerca, vere & proprie tappe di crescita pro-
gertuale, fondanti delle evoluzioni future Tra le
altre: Prometen, si € trattato di unopera prece-
dura dallesperienza fatta per IRCAM (lsoicuto
Contemporanen di Ricerca Acustica e Musica)
negl anmi sercanta a Pargi, il progerto @ nato da
un'idea di Luigi Nana, che nel maggio del 1983
propose a Renzo Fiano Bulding Workshop di
ideare uno "spazio musicale” per unpera alla
quale stava lavorands: il "Prometen” appunto.
La musica di Luigi Mone per lopera Prometes
intendeva circondare lo spertatore, nascere da
diversi lucghi alcernanda @ punt di origine, un-
lizzare 1 sucni delle voor radizonall e contemn-
poraneamenie manipolarl con sofistcate appa-
recchizture elettroniche.

Masceva da b la necessicd di uno spazio che
COnsenlisse Un nuovd rapporta tra spetiator
ed esecuzione musicale: l'idea era di sovverore
I'impostazione della sala tradizionale.

Lo ‘spazip musicale’ era stato pensato come

fosse un grande liuto, una scrumenco musicale

realizzaw in legno e dalle dimensioni talmenze
dilatare da contenere dentro di sé lintera azione
musicale, pubblico compreso. Lo Strumenta’ @
stato cosoruito allincerna della chiesa cingue-
centesca di 5. Lorenza a Weneza, con la quale
mnstaurava un rapporto i necessitd acustica e
scenica. Il suana che usciva dalla cassa armanica
sarebbe stato riflessa dalle pared della chiesa.

Lingegnenzzazione di questo pensiero proger-
tuale e artistico insieme ha significato linzio
i un appassionaco rapporo con il legng, svi-
luppate a pid riprese, con i caselli aurosoradali
di Udine Tarvisio nel 1985 in cui si & sperimen-
tato luso del lamellare, unlizzanda strumenti
di calcolo, per allora, sohsocan, che o ha wisto
antesignam nellusa di software per analisi delle
strutture, fine al culmine progertuale raggiunto
con la Fiera e il Palazzo del Congressi di Rimini di
GMP Architekren von Gerkan, Marg und Part-
ner; espenenza entusiasmanice che ha wista F&M
impegnata nella creazione di un nodo-giuno
della magha romboidale della copertura che mai

Si era sperimentato. Una campagna di prove

- SI.EB.B Padiglioni Expo
La Vela Pechino Ponte Tiblisi 2015 Milano
1998-04 2004-06 2008-10 2014-15
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Shanghai
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Ecobuilding
Montenegro
2008-14

Tappe salienti della
FaM Ingegneria



di laboratorio effecate allUniversita di Udine
hanng confermato le nostre idee di progeno,
Si tratea di un sorca di “pacchero” che vede
accoppiate le travi in legno lamellare, oppormu-
narmente fresare, con delle piastre d'aceiaio, rese
solidah dall'imiezione di malta espansiva. Ester-
namente appare solamente il mareriale ligneo.
Quiesta tecnologia & stata poi trasferiza in alri
progerc di Fiere in Cina ed in Germania proget-
tate da GME

La compecenza di F&M, olre alla progemtanione
di strutture complesse in legno, si estende an-
che alle strurture metalliche, a partire ad esem-
pio dal complesso industriale di Alessia Chieti
nel 198Y; la Vela e il Laguna Palace con DHK,
Peter Fehrsen Architect, allepoca la il grande
copertura in Europa, per la quale F&M ha messo
4 punto un sistema di fissagmo dei pannelll in
vetro, evitando la bucatura del veuro stesso, che
rende fragile l'ammacco, attraverso la pressione de-
gli angali del pannello tra due dischi in acciaio,
collezat con un bullone. Anche questa tecno-
logia, allepoca innovativa, & stata pol npresa nel
ponte di Tiblisi,

Gli studi dei detagh costruttivi e le varie speri-
MENLAzion sano staleé pon riprese in importan-
Tl progert con Herzog De Meuron per Prada,
nelle esperienze in Cina di edilizia sostenibile
con Mario Cucmella, dave s & incontraa la
massima espressione nello sviluppo della tec
nologia del verro applicata propric nella realiz-
zazione delledificio SIEEB. Alin casi esemplan
di evoluzigne delle sperimencazioni relazive ai
nadi di dertaglio song | padighoni Expo 2010 a
Shanghai, progetto di Archea, il Pala Hockey di
Arara Ispzaki a Torno nel 2005, | progeta pill re-
centi di Ecabuilding a Podgarica, Oman e Qatar
e | padighom del Cile {con la copertura in lamel-
lare), della Germania e della Cina a Milano per
I'Expo 2015

Se vogliamo indicare del mormenti topici, sicu-
ramente gl anmi Occania con il legno lamellare,
gl anni Movanca e gh anni 2000 con laccaio ed

i vecro.

Modulo: Un leitmotiv delle interviste agli archi-
tern e ancora di pilia chi g cocupa di enginee-
ring & rappresentato dal terma delle “tecnologe
mnovatve” Di recente abbiamo raccolto una
voce fuori dal coro, cito André Sraja “Man mi
piace molwm parlare di “tecnologia innovative’,
£ uno schema mentale fasullo, Farchitettura @

poverssima risperto ad akre comperenze pro-

fessionali. {._.). Larchitetto ublizza il mattone,
lacciang, (...) il forovolzaico & i sistemi BAAS (Bu-
ilding Management System), la geatermia, leoli-
oo alla ricerea di risposte coerenti ed efficient in
base alle aspertatve della commitenza e a quel-
le, ineludibili, del contesto ambientale”. Qual & il
suo pensiers? Se dovessimo procedere con una
linea del tempo parallela alla precedence, quali
recnologie "hanna facto la differenza” almenc
negli ultimi 10 anni escludendo, se possibile, la
nata riveluzione indetta dai seftware?

Sandro Favero: Concordo, [Archicerura ar
tuale si avvale di maceriali gia non & impiggan
da tempo. Non si pub parlare di “tecnalogie
innavative” in senso proprio. Gl stessi materiali,
calcestruzzo, acciaio, Mattoni Non SonG Nuo,
rispetto a 10 anmi fa, ma wengono utilizzat al
meglio delle loro prestazioni. Grazie al lavoro
conunuo di ricerca, coadivvaro dallimpiego des
sofrware che ne massimizzana le potenzialica, &
possibie l'utlizzo di maveriali, quali il calcestiiz-
zn, con elevate prestazioni & migliorate perfar
mance. Arualmente uolizziame al massmo
lvello le capacita der matenal da costruzions,
consuen nella rradizione edilizia ed architettoni-
£a conso

idara. La vera innovazione & nel pro-
cesso di costruzione che si & notevolmente evo-
luta, in partieolare propria nell'ultmo decennio.
LArchitertura contemporanea € quella furura
5 confrontano guondianamente con le nuove
emergenti necessita: il concrollo della qualica el
conrenimento dei budger e 1a necessita di pro-
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gErrare i maniera sostenibile, ciné urilizzando
reenclogie bia companbili di riciclo e riusa.

Ora ed in future diverra imperatvo progetcare
edifici e le eicca applicando 1 eriten della sosteni-
biliza. La salvaguardia dell'ambiente & divencar

un valore universale. Ledificio sostemibile e I'un-
lizzo del patnmonio immabiliare esstente, sona
gli ambiti in cw dovranno operare gli archirero
e pli ingegnen.

A pamire dallimpieze di mazenal solanm e ch
infissi a doppi verr negli anni setcanca, fino alle
facciate a tagho termico, agh impiant a pannel-
I radiant, alla ricro generazione diffusa con
pompe di calore geotermico e sistemi hocowol-
taici e termedinamidl,

Cgni contributo alla riduzione dei consumi
energenci offerto da tecnclogie diffuse su larga
scala, dalle lampadine a led ai sistermi a inverter,
dalle caldaie a condensazione al cogeneracorn,
ha determinato un passo avant verso un fueurs
mena "insostenibile” per ledilizia,

Credo, infarti che in un sertore di fatto ancora
povern e radizionale, pia che ncercare tecnolo-
gie avanzate sia correrio applicare quel semplice
sapere del "buon costruire” che spessosi & perso
nella corsa alla cementificazione,

Abbiama assistito anche troppo vole allappli-
cazione di presunte tecnologie high tech che
altro non erana se nan un tentativo di far per-
cepire come sostenibili progeto che i realea
non lo erana affato, l'ermai note effecto green
washing. Sono, guindi, convinoo che il mix di co-
NOSCENZE € [ECH-CI|C|E|IE NeCessand per un Bruon
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Casello stradale Uding - Tarvisio, realizzato nel 1985. In evidenza 'uzo del lamellare per le strutture,

progetto dovrebbe armonizzars in un processo
progettuale e realizzativo meglio se certificato
da organismi autonomi e nconosciunl (LEED,
BREEAM, ITACA)

Modulo: Quzanio sono replicabili gl assoli
ingegneristig, gh studi swiluppau per proget-
t pardcoelari, ad alto budget alla scala del
progetio gquotdiano? sono consapevale che
dipenda da caso a caso, ma s put fare una
valutazione percentuale dellestensione della
ricerca progettuale?

Sandro Favero: Oggi disponiamo di materiali
da costruzione ad alra resiscenza e alte presta-
zioni che derivano da un migliore sfruttamento
delle carawerisuche fisico-meccaniche intnnse-
che a essi. Quest materiali mighorati, un decen-
nio fa, erano ad uso esclusivo di opere progerta-
te da archistar, ora sono disponibili e utilizzabili
dalla gran parte der progetoso ed impiegabili
in numerosi opi di costruzione. Penso ai calce-
struzai ad altissime prestazioni, agh acoiai special
e anche ai vetn strutturali Per la copertura del
Padiglicne Ciness, in occasione del prossimo
EXPO 2015, 1 progettist stanng pensandoe a pan-
nelli di vetri eon doppia curvatura, prodotti da
una fabbrnica cinese a costimolio pid contenun,
impensabili fina a qualche anno fa.

Ancora oggi quande il progerto e la Commit-
tenza lo consentano, € innegabilimente stimo-

lante fare ricerca e porers: cmentare con pro-
getri “straprelinari”. A volte si tratra di applicare
alledilizia marerial e tecniche murtuate da alm
serton tradizionalmente pit evolull, come |a
nautica e il sectore auto mocve, pitl evoluc per il
carico diinvestment dedican.

Per il musen di Arte Muragica a Caghan, proget-
ta di Zaha Hadid — abbiamo swdiato un pac
chetta per la realizzazione di facciate dalla forma
opicamente Auida e amorfa composo da una
SCILICCUrE POrTante i sprice beron hssato a uno
sche
rerno da isolante e allesterno da una particolare
resina a base di poliurea applicata a spruzzo (de-

rivata da tecnalogia navale).

etra in carpenteria metallica, rivestito allin-

Anche recentemente, per le nuove lounges
dellzeroporto di Doha, disegnate da Anconin
Cicrerio, abbiamo realizzato facciate con pinne
di verro di 16 metri di alcezza, ricavare da con
una speciale tecnica di accopplamento dei verrn,

di incredibile snellezza ed eleganza.

Module: Parliamo di canniere: Fevaluzione, indi-
scutibile, in ambito progetiuale ingegneristico, si
coording con levaluzione n fase di costruzione?
Sandro Favero: la cantierizzazione ha avuto
unevoluzione di mezzi e di tecnologe che con-
sentone ora lesecuzione delle opere in modo
preciso € veloce, Per esempio tur i sistemi di
RONTEREID, | PUNTONI TElescopici, |4 Tecnica per

sola SkyDeck sono impartant novica introdot-
e MEl Cancier|,

Ma quello che & pid importane ripetere & che
la vera innowazione arriva sempre dalle reono-
logie di realizzazione, dalle intuizioni in corso
d'opera, dagl escamorage applicativi, inspmma
dal sciogliere | nodi in cantiere. Anche lindu-
strializzazione dei progets complessi trova un
restituzione applicativa importante, é il cantiere
che detta lesigenza di modificare il progerto di
100 ogger cuct diversi in enne pezz iUt ugua-
I La spstenibilita economica del cantiere & uno

stmalo imparrante per Minnovazione reale,

Modulo: Guanio vale l'industrializzazione in
edilizia, se la scorporiamo dalle realizzazioni
che non contengano SPECI[ICILQ SEI'LIELLIFEilF_‘E
formale?

Sandro Favero: Sempre pils nellingsgneriz-
2azione del progetto archicettonico, si parla di
industrializzazione della fase esecuriva. Non si
rrarta di prefabbricazione in senso classico e ciné
di riprodurre part intere di un edificio da tra-
sportare & montare con dificaltd in canriere
ma di costruire piceole part @ compaonent in
officina e trasformare il cantiere nell'area del lora
assemblaggio-moncaggio. Per megho esemplific
care Il concetto, nel progecto di Zaha Hadid per
un gentre commerciale a lesolo, it gli elemen-
1 sono stat scompost per renderme possibile
la produzione in officina e per pon niassemblarli
n s, E' un progecto dalle forme geometriche
complesse che & stato opportwnamente sche-
matizzaro e suddiviso in element che possong
essere realizzatl industrialmente, composti in
cantiere, garantendo il isultaro architertonico

Modulo: | e opere delle quali curare il processo
di engineering sono tuite "tailor-made"! Come
pud interagire la prefabbricazione con il proget-
1o railor-made?

Sandre Favere: Undusmnalizzazione e la pre-
fabbricazione che possono essere impiegarte nel
settore delle costruzion, non necessariamente
impongang una standardizzazione che impedi-
sca [espressione architettonica e artistica. Ogni
progeten pul essere NEegnerizzacn Senza essere
spersanalizzato, & una questione di metodo di
lavoro e di gestione del processo. A Dgni proget-
ta pud essere dedicato un processo di enginee-
ring tailor-made che risperti gl abiettivi prefssa-
ti e rispern |a personalica dellintervento. Un cor-



retto processo di prefabbricazione non implica
la banalizzanone ola senalicd come marchig che
toglie identitd al progecco, La prefabbricazione
0ggi deve essere inmesa come razionalizzazione
del processo costruttivo.

Module: Quanto il concepr progettuzle, nella
fase di engineering, & premessa e guanto & esito
della collaborazione con le aziende di produzio-
ne del materiali e delle recnologie?

Sandro Favero: | engineering si occupa di ap-
plicare al progetta architettonico tecnologie
mareriall prodarn o producibil dalle aziende
presenti nel mercato delle costruzioni o affini Le
conoscenze delle aziende e dei relatnvi prodot-
1 che & dunque fondamentale conoscenza del
progettista. La ricerca stessa di nuowi prodota
da costuzione deriva spesso dalla collaborazig-
ne attiva tra progetist e aziende. Oggi solo le
aziende € non gl sticutl di ncerca unversitana
si sobbarcano lonere della spenmentaziane dei

matenall da costruzione.

Module: Riprendiama la linea del tempaor quali
volti & rappresentare le tappe pill importanti?
Sandro Favero: el panorama europea | prin-
cipall nomi di spicco di architett e ingegneri
hanno introdotto imporcant novica nel proces-
s0 delle costruzioni, emergendo dalla piatta real-
ta delledilizia ordinaria e promuovendo levolu-
zione dei matenali,

Abbiama lavorato con Renzo Piano, armbascia-
rare iahano dellarchicertura nel mondeo, con il
quale abbiama condiviso malie esperienze.
Schlaich Bergermann collaboratore di GMP
Archicekren con il quale abbiamo sviluppato il
progetto della Fera di Rimini.

Well'ambizo afference a quello del progetia dAr-
chitettura ricarde Alberta Dal Lago, ingegnere,
esperto nel campo della prefabbricazione per |z
produzione di componenti per edifici commer-
cidh e industrial, il prof Marno Collepardi per I
studio del cemento, Massimo Majowecki per la

progettazione delle struture in acciaio,

Module: Lz sua societd si posiziona come una
dei gruppi di engineering pill significativi e ac
creditati a Invella europea. Come valuta, dall
osservatonc privilegiaco di "mgegnere incerna-
zionale’, le epporunith e le difficolca di lavorare
in Italia? Non pochi progettist ne parlano come
diun “ambiente ostle” peril Progetto. £ pil "fa-
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Museo di Arte Nuragica a Caglar, progetto

di Zaha Hadid . Per la realizzazione di facciate

dalla forma tipicamente fluida e amarfa F&M

Ingegnena ha siudiato un pacchelio composto

da una strullura portante in sprite beton fissata

a uno scheletro in carpenteria metallica,

rivestita all'interno da isolante & all'esternn

da una particolare resing a base di poliurea
applicata a spruzzo.
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IMFERMEABILIZZAZIONE M POLIUREA
RETE ELETTROSALDATA M TOMDI DI ACCLM0 —
SPRITZ BETON
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cile” lavorare negli aluri Paes) dell'Buropa?

Sandro Faverg: Wegh altn stan europer ab-
biamo vovato scuramente minor difficolta
per orwenere le aurorizzazioni 3 procedere che
condizionano spessa i templ e | budger delle
miziative immobilian in laha Lengineenng di
alra qualicd & comunque capace di adeguarsi e
comprendere appieno le diverse realta degli altri
stari & delle rispercive culture, In Cina, per esem-
pioy seppure lingegnena e il caleolo sano di tipo
schemauco, esiste una norevole apertura all'in:

NOVAZIONE e una 2ran de aperoura nei confron

dei progerttisti stranieri. Lesperienza insegna che

l'esit progertuale deve una componente signi-

ficative al valore e alla preparazione delle mae-
stranze locali.

Aleumi Paesi arabyi corme Oman e Qarar adorra-
no principalmente normatve inglesi americane.
Per lavorare negli Stari esteri servono capacita di
adattamento e Ressibilita mentale da parte dei
progerust per offrite innovazione nel risperto
dei codici e delle normatve local. Noi italiani
siama messi nella condimone di dover superare

maggiori difficolta rispetto ai colleghi anglosas-

Laguna Palace a Mestre (Ve). Pragetto OHK Architects Peter Fehrsen and partners {Denick Henstra, Paul

Krynauw, Roland van Fosenveld, James Wilkinson, Gavin Mitlon). Dettaghio costrutivo, in fase applicativa dei

piloni & della copertura in vetra.

soni che operano in Patna e nel mondo con i
medesimi codici e la stessa lingua; qualche wolia
perd la nostra creativick e il nostro ingegno rie-
scono a farci apprezzare da quei Clienti stranieri
che cercano qualich ed esclusivira.

Proprio in gueste settimane abblamo acquisito
una nuowa camimessa in Qartar per |a progerca-
zione del quartier generale di un'azienda di cele-
comunicazioni locale; in questo caso il Cliente
i ha concesso grande fiduaa preferendoa a
eolassi internazionall, societa di engineering con
un numera di dipendent a 4 afre, ma che, a
derra o alcunm commirtent, a volte sembrano
operare una sora di franchising cormmerciale,
perdendo quellaccenzione al progetio come
“umicum” e rrascurando un po' limpostazione
progettuale e |atenzione per | detagl che an-
cora contraddisunguena [Architertura e Mnge-
gneria icaliane.

Module: In che relaziane & pone una societa di
engineenng con la commitenza delle opere? Sia
pubblica sia privata. E' possibile che si crei la ne-
cessita di una ruolo di mediazione tra lArchiter-
il general contractor e altre figure (appaltator
per sub forniture ad esempio)?

Sandre Favere: In talia manca la Agura del
Project Manager per la gestione efficiente del
progerco nelle varie fasi B una fgura fondamen-
tale che deve coordinare le esigenze del Cliene &
dare nformazioni utli al progetosta, a vano -
lo, compresi | cansulenn specialisoa, con l'obiec
tvo che lopera si evolva nella piena integrazione
delle discipline: Non ultimo ha il compito di gui-
dare una stima precisa e defnitiva delle opere
che limici le variant in corso dopera e le con-
seguentl variazioni di budgez, espenenze delle
gualh il conto si perde. Nelle societa di enginee-
ring & essenziale questa higura professionale, un
coordinatore della progertazione che swiluppi
un lavoro propedeurico al successivo coordina-
mento della fase esecutiva e realizzatrea, 5 tratza
di un proflo professionale altamente qualificato
{non & possibile improwssarsi), perché deve es-
sere almeno mimimante competente N Tute le
discipline e abbia gia vissuta le diverse fasi ¢ un
progetro. Anche in ltalia, grazie allingressa di un
sempre crescente numero di operatorn immao-
biliare stranien, si sta diffendenda questo ruolo;
FE & in prado di offrire una buona regja, oltre
alla professionalita recnica, indispensabile al suc
cesso delle iniziative.



Module: L'ltalia & "poco” internazionale nellar-
tuding professionale. Come valuta 1l supera-
mente di guests gap culturale? La projeziane
verso lestern @ fondamentale per una societa di
engineering ..

Sandro Favero: La contrazione del mercaco iza-
liano ha reso la proiezione verso |estero ormai
uma condizione fondamentale per lavorare. E
stbito emerge il prima problema, 3 dimensio-
ne degli studi di ingegnena in ltalia: il numera
i addern, nspetco a quelli escent @ di 190, ma
non s tratta di un problema meramente nume-
rico, in realtd multdisciplinarieta e integrazione
delle comperenze sono impossibilica da armuare
5E Non pud conare su professionist con ati-
widini ed esperienze diversificate. Un esempia
sopra et Arup @ una realta mondiale, dove
'integrazione delle compezenze avviene anche
atzingendo alle specificici dei diversi studi diffusi
in muco il mondo,

Won poter usufrure di competenze integrate
nterne allo studio deterrmina disarmonia sia di
Tipa econarmics, sia relacive ai lempi. Per questa
gli studi icaliani, composti da un numers ridor-
tssimo di addetn sono poco o nulla competitivi
sui mercati internazonall che esigono di avere
come interlocucen professionall saciera ncerdi-
sciplinan.

La commitienza internazionale, qualora scelga
diinvestire in ltalia, cerca sociecd di progettazio-
ne e ingegneria che offranc garanzie alle proble-
mariche burocratche, comprensione delle com-
plesse normative e procedure, lopporunica di

un dialoge fluido e risposte pronte e coerent,

Module: La committenza, g investitar si mer-
tono in refazione, spesso cercano le archistar, ma
esistong fgure di ingegner in prime plano? O e
un wezzo, una peculiaritg degll Archicera?

Sandro Favero: Non estono, nom possona
e nan devono esstere ingestar. Lo rende im-
possibile 1| opo di professionalica. | moleephc
aspett da inregrare, la geotecnica, le fondaziom,
le structure inelevazions, gh impiant, | matenizli
dwers,, rappresentano Il corpus dellamvia di
progettazione dello studio di engineering, un
corpls che impedisce 'emergere di una figura

umica competente.

Il concepr dellarchicerto & il motore del proger-
10 ... ed & uno. La societa di ingegneria offre un
servizio, Lestro "creativo” delllingsgnere € facto di
“intuizioni industrial”
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Edificio commerciale e direzionale La Viala a Mesire. Progetto OHK Architects Petar Fehrsan and partnars
{Darick Henstra, Paul Krynauw, Roland van Aosamveld, James Wilkinsan, Gavin Mitton). Fasa di montaggin
della faceiata vetrata

Il progeto dellarchiterto, molie spesso st esau-
risce in un concept e come ho detto, | rendlering
song operazioni di markening, E'la conoscenza
tecnica che rende possibile |a realizzazione de-
gl edifict

E' evidente come non possa esistere pratagon|-
smo nel lavaro dellingegnere, percheé questo &
un lavere di ream.

Modulo: Come st acguisisce la comperenza tec
nica?

Sandro Favero: (Juesto & davvern un punt
dolente che attiene al problema della formazio-
ne, l'universica ialiama swiluppa una conoscenza
tecnica di ampio respiro. Quella tpicamente
ingegneristica € di matrice anglosassone, pid
specifica e pil approfondica. Turtavia la versani-
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Fiara cli Rimini. gmp Architektan von Gerkan, WMarg
und Partner Stephanie Hoebsch arch, Clemens F
Kusch. Nellimmagine in bassa un momanta della
fase applicativa

licd, la Ressibilita, la capacita di "inventare” tutre

italiane sono riconasciute ovungue nel monda

Module: Vira da studio ... coime siete organiz-
zati? Come funziomano lorganizzazione del la
varo, la dismbuzione per comperenze e le fasi
di raccordo?

Sandro Favero: || nostro studio conta circa 30
tra collaboraton e dipendenti. La direzione &
affidata a 6 soa ai gual sono delegare funzioni
di direzione diverse. Lo studio @ organizzato in
4 macra serwort srructure, edilizia, infrastrucu-
e, project management, Qg”l prarner segLe n
particolare un sercore € assume e responsabilita
dei :2:|lg-3|| progerti a Wi affidan, arganizia € ge-
stisce il propnio teamm, i sono poi i responsabili
di disciphina e referent di commessa. Moment
settimanali dinconero tra | parimer sono essen-
ziali per condividere le informazioni e confron.
tarsi nei termi progecouali pit significativi
Lambiente di lavoro & piacevaole e allo stess
tempo sOmolante e creativo, con giovan pro-
fessiomisti di diverse nazionalita e competenze
specifiche che lavorang insierme in un open spa-
ce immerso nel verde e nella ranguillica della

CaMpagna veneca.

Modulo: La F&M ingeznena & nata come Fa-
vero e Milan, La situazione & mutata di recente,
COME SIETE OFganizzarl ora?

Sandro Favero: La societa € condorra da 6 soci
— olre a me (Sandro Favero, fondatore dello
studio, ndr) o sono: Alessandre Bonaventura,

Tommaso Tass, Glampaolo Lenarduzz, Feden

€0 Zaggla, Gisella Rizzi Parmner gia da tempo €
LUkt incerm alla societa.

Dopa un lungo e proficun sodabaio, 'uscita di
Maurizio Milan ha consentito di aumentare
le autonomie professionall der singol parter,
consentendo a F&M uno sviluppo basato su un
modelln organizzativo  policentrico, integratn
gon un collaudato processo di gestione. Lincre-
mento delle commesse estere testmonia le ca
pacitd organizzarve della nuova F&M ingegne

ria e riflecte aleresi la realta mulidisciplinare dei

progert che i nason Client ¢ richiedano.



