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ARCHITECTS

laudio Nardi, architetto, opera nel campo della pro-

gettazione, anche di elementi di design e diarredo

per importanti aziende italione (Dolce & Gabba-
na, Gianfranco Ferre *, Valenting, Tod, e Luisa Via Roma).
La sua opera architettonica, sia in ltalia, sia a livel-
le intemazionale, spazia negli edfici per la cultura, ci-
vile, ospitalitt e progetti residenzigh. || suo proget-
to per il Museo di Arte Contemporanea di Cracovia,
costruito intomo alla ex fabbrica di Schindler a Cra-
covig, ha avuto un grande successo imternazionale.
E’' visiting lecturer presso universita sia in ltalia, sia all’e-
stero, Dal 2014 & professore, comispondente Accademico
presso I'Accademia di Arte e Design di Firenze,

As well as his many architectural achievements, Clau-
dio Nardi has designed interors, furniture and a range
of products for renowned Italian manufacturers (Dol-
ce & Gabbana, Gianfranca Ferre’, Valentino, Tod's,
ard Luisa Via Roma). His architectural work, both in
ftaly and intermationally, includes cultural, civic, ho-

spitality and residential projects. His design for the
Museurn of Contemporary Art in Krakow, built around
the former Schindler factory in Krakow, wor much in-
ternational acclaim. He is a regular visiting lecturer at
universities both in Italy and abroad.From 2014 he is
Professor, Academic Comrespondent at Academy of
Art and Design of Florence.
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Progettare fuori dal proprio territo-
tio. E un desiderio di esplorazione
e di sperimentazione di Pensiero o
un'esigenza professionale?

Claudio Mardi: In primo battuta si
desidera progettare all'estero per am-
pliare le proprie prospettive professio-
nali. Bisogna valutare le dimensioni e
la scala dei progetti ai quali si desidera
accostarsi, perché l‘onere finanziario
e organizzativo dello studio per intra-
prendere queste iniziotive & notevole,
Misurare le proprie forze & un buon

inizia, Non pud esistere la pulsione cre-
ativa senza il necessario adeguamento
deqgli aspetti cormmerciali, con l'uno
senza l'altro si va poco lontani. Per
progettare fuonr dal praprio contesto &
necessano mantenere a livello alto sia
la qualités creativa, sia quella imprendi-
tonale, senza limitare o forzare la sfera
delle opportunita. E per ternere dlta la
Qualite bisogna misurare in continuo
la propric capacita di “fare”. Non &
strategico, né professionalmente gro-
tificante concentrarsi sul linguaggio.

ACCETTARE LA TRASFORMAZIONE
E IL CAMEIAMENTO

tucversi con leggerezza nell ombito
del proprio percorse professionale,
dimostrando versatilita, mettendo
insieme antico & NUovo, SenzZa ZOvome
concettuali, alla fine ¢ questa la
Qualita del Progetta Italiano.

E’ l'efficienza del Pragette che dé una
restituzione complessiva in termini di
soddisfazione creativa e di fidelizzazio-
ne dei Clienti.

Qualita alta per internazionalizzare
il Progetto...

Claudio Mardi: Furzionale al man-
tenimento dell'alta Qualita di Proget-
to, come prerequisito necessario, c'é
sicuramente lo capocita di valutare la
misura operativa personale: la consa-
pevolezza del proprio limite consente
di lavorare al massimo livello possi-
bile. E di far “malto bene”. Riferirsi a
un Pensiero di Qualités prescinde dalle
dimensioni imprenditoriali,. Talelta ho
esaminato la possibilita di lavorare con
studi intemazionali e, per conoscenza
delle situazioni e delle problematiche
e per capacital di nsolvere, avrel potu-
to scegliere di condividere delle espe-
rienze. Ma non bisogna snaturarsi :
I'espansione professionale a largo rag-
gio non & tra i miei obiettivi. Possiamo
dire che il mio studio “naviga a vista®,
sta al di fuon doi grondi progetti in-
temazionali, ed esamina le situazioni
“all'impronta”, uno stile italionissimo



che ha il pregio di stimeolare continua
curicsitd, attenzione e creativita e il di-
fetta (grave) di lavorare in uno stato di
scarsa prevedibilita gestionale. Lesito

(di successo) & quello di portare in gira
per il mondo un’ltalia fatta di un bine-
mio straardinario, la piccola scala che
interagisce con lo visione d'insieme.
Qual é la sua ambizione nel contesto
internozionale?

Claudio Nardi: MNon ho un obiettivo
assoluto, esistorno diversi approcei pos-
sibili attraverso I'adeguamento a pil
linguaggi. Il terma del linguagagic archi-
tettonico & frogile e permeabile. Non
esiste © non ha pil senso che esista
un’Architettura fatta di proclami: I'Ar-
chitettura & mutevole e accetta le tra-
sformazioni senza scomporsi.

Quanto lavora all'estere? |l territorio
italiano continua a essere un ambite
prediletto?

Claudio Nardi: Dipende dai periodi,
dal mercato, le proporzioni variano dal
70 al 30% in senso biunivoco. Diciama
che spazio dalla Tescona alla Cina,
transitande per I'Europa.

Dalla Toscana alla Cina: reciprocita

INTERNAZIONALI ... ALL'ITALIANA

La capacita di comprendere il contesto globale, dall'insieme al
dettaglio in un continuo trasferimento di scala che non tiene conto
delle omologazioni di processo € la leva competitiva del progetto
italiano. Il pensiero di Claudio Nardi

di portato o travaso unilaterale?
Claudic Nardi: Lavoriame a scale di-
verse, con matenali diversi, in contesti
diversi. || travaso e continuo. Ed & an-
che la nostra leva competitiva quan-
do ci si confronta con i grandi studi
intemazionali: la capacita reale, non
soltanto dichiarata, di comprendere il
contesto globale, dall'insieme al det-
taglio in un continuo trasferimento di
scala che non tiene conto delle omolo-
gazioni di processo. Muoversi con leg-
gerezza nell’'ombito del proprio percor-
so professionale, dimostrando versati-
lita, mettendo insieme antice e nuove,
senza zavorre concettuali, alla fine &
questa la Qualita: del Progetto Italiano.
Questa attitudine deriva dalla sua
formazione?

Claudio Nardi: Ho lavorato con Caro
Scarpa, concentrandomi sull‘architet-
tura d'intemi, imparando i termini di
rapporto con gli artigiani.

E org mi rendo conto che questo vis-
suto remerge nei miei Progetti a ogni
scalo. Vedere le cose da lontano e da
vicino & essenziale quando si fommu-
li un‘intenzione espressiva, Gli edifici

vengono vissuti dall’intema, | Progetti
Manifesto non sempre tengono con-
to di questo. L'approccio dentroffuor
abbatte anche la scansione termporale
prima/dopo, impone ln contempora-
neitd nel processo di appropriazione
dell'edificio da parte dell'utente. |l
progetto € un concetto unitario e per
essere tale impone di maripolare gli
elermenti e cambiare i punti di vista.

In termini operativi come si struttura
la sua organizzazione all’estera?
Cloudio Mardi: Partecipiome a con-
carsi a inviti o aperti e ¢i appoggiamo
a una rete di consulenti che valutano
e propanhgona opportunitd diverse. La-
voriomao con partner locali e stabiliomo
un rapporto diretto con il Committente
straniero.

La discontinuita tra progetto e opera
realizzata, qualora si venfichi, dipende
dalla propria preserza sul temitorio e
dalla relazicne con il partner locale e
con il committente. Assumere la dire-
zione artistica dei propri progetti, cioé
verificare la congruitd del Pensiero con
la eomponente esecutiva & una garan-
zia di buon risultato.




