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BMS PROGETTI

Incontro con Aldo Bottini,
Ingegnere socio amministratore

Societa di progettazione multidisciplinare fondata nel 1988, BMS Progetti gia
dai primi anni ‘90 ha iniziato un complesso processo di ampliamento della
gamma di professionalita. Oggi la sua organizzazione si articola in tre divisioni
specializzate — architettura, strutture, impianti. Basata a Milano, la societa
svolge la sua attivita in tutta Italia ed in molti Paesi all’'estero, con un approccio
al progetto integrato e multidisciplinare.

BMS & I'acronimo dato dalle iniziali dei cognomi dei tre professionisti che
costituiscono il board della societa: Aldo Bottini, che ha risposto alle nostre
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domande, Nicola Malatesta, Sergio Sgambati.

di Andrea Suma

Modulo: Questa stanza & molto curiosa: pareti
tappezzate di post it e lavagne ricche di informa-
zioni. E qui che tenete le riunioni pili importanti?
BMS: No, in realta gui si tengono gli incontri formati-
vi dedicati principalmente al miglioramento dell'orga-
nizzazione aziendale. Stiamo lavorando tantissimo sui
meccanismi di funzionamento dell’azienda, in partico-
lare sull'approccio manageriale alla progettazione: I'o-
biettivo & quello di insegnare ai nostri tecnici e coordi-
natori di progetto a costruire un know how competente
da project leader, considerando che nol usiamo il termi-
ne "project” con la sua vera accezione, guella inglese,
che significa attivita, commessa e non semplicemente
progetto, per il quale gli inglesi usano invece il termine
“design”.

Modulo: Com'é organizzata la vostra azienda?
BMS: BMS Progetti sviluppa il proprio lavoro simulta-
neamente su due Iogiche diverse, una verticale e una
orizzontale.

Su guella verticale si basa il lavoro delle tre divisioni o-
perative — quelle di Structural Design, di Architectural
Design e di MEP Design — che sono composte da uno
staff di professionisti specializzati, | quali vengono atti-
vati dai project manager e coordinati, in ambito tecnico,
dai capi divisione.

QOgni attivita che ci viene affidata attraversa tutte e tre le
divisioni in senso orizzontale e nella stessa direzione o-
pera la nostra sezione manageriale, la Direction, che ha
appunto il compito di coordinare |o sviluppo del lavoro.
Questo € il modo migliore, secondo noi, di garantire una

qualitd omogeneamente distribuita e sempre elevata a
tutte le attivita che gestiamo, in media 20-25 I'anno. Lo
scopo & guello di superare quell'impostazione obsoleta,
ormai inadatta al mercato odierno, da studio professio-
nale associato.

Modulo: Qual é la vostra storia?

BMS: Noi nasciamo negli anni Ottanta come studio as-
sociato di ingegneria che affrontava prevalentemente
progetti specialistici di strutture: 'approccio che abbia-
mo tenuto inizialmente era guindi monodivisionale.
successivamente, durante gli anni Novanta e nei primi
anni del Duemila, I'esigenza del mercato, insieme alla
volonta dei soci, hanno portato ad ampliare lo spettro:
da studio professionale a societa di progettazione inte-
grata, che includesse anche competenze di ingegneria
civile e architettura, nonché un'attivita specifica sulla
parte impiantistica. Lo scopo era guello di allargare il
grandangolo, cioé di guardare al progetto nel suo insie-
me, senza diventare per questo né generici, né super-
ficiali: preferivamo definirci piuttosto multi-specialistici,
poiché vantavamo la conoscenza specifica e profonda
di ogni settore. Oltre a questo, avevamo la capacita di
integrare, cioé di mettere assieme le diverse compo-
nenti di un progetto. Oggi vogliamo rendere I'azienda un
organismo altamente strutturato, che vada al di 1a del
board dei soci: quello che si deve protrarre € il progetto
BMS, una societa la cui forza operativa e propositiva &
rappresentata dai giovani progettisti del nostro organi-
co, professionisti quarantenni che hanno iniziato la loro
carriera qui e che noi vogliamo valorizzare.



Modulo: Lei quindi sostiene con convinzione che
oggi le societa di engigneering si adattino di pil
alle progettazioni integrate. Perché?

BMS: Perché & proprio I'organizzazione aziendale che
deve diventare integrata: solo cosi si @ in grado di af-
frontare al meglio le nuove sfide della progettazione,
che oggi si sviluppano all'interno di nuove logiche meto-
dologiche e piattaforme di digitalizzazione del progetto,
come il BIM.

Modulo: Sul BIM voi avete sviluppato una profon-
da competenza. Come e guando vi siete accostati
a questo nuovo strumento?

BMS: Abbiama avuto un primo approccio ante litteram
alla fine degli anni ‘90. Gia allora avevamo capito che
c'era una spinta in quella direzione: lavoravamo parec-
chio all'estero, principalmente nel mondo arabg, e ci
interfacciavamo con i grandi studi di progettazione in-
ternazionali, in primis anglosassoni.

A quellepoca stavamo affrontando la progettazione
della moschea di Abu Dhabi, un lavoro maolto difficile,
che iniziaimente venne impostato in maniera tradiziona-
le. Questo appraccio tuttavia si riveld ben presto inade-
guato, perché non risolveva le grosse difficolta relative
al'integrazione tra impianti, struttura e architettura.
Quello & stato il momento in cui abbiamo capito che
potevamo usare Autocad in maniera pil integrata e in-
novativa. Abbiamo guindi creato un modello tridimen-
sionale in cui sono state implementate moltissime in-
formazioni sulla geometria e sull'industrializzazione dei
componenti: tutte le cupole della moschea furono sche-
matizzate in 3D e divise in pezzl, per segnalare quali tra
quelli erano prefabbricati.

E stato un lavoro ciclopico, ma estremamente utile ed
efficace: le immagini della realizzazione digitale cor-
rispondevano perfettamente all'edificio reale. A quel
punto ci siamo resi conto delle enormi potenzialita di un
modello progettuale di questo tipo.

Oggi la comunita del BIM definisce quella fase embric-
nale, quasi visionaria, un "BIM Level 0",

A questa esperienza sono seguiti dieci anni in cui ab-
biamo continuato a interfacciarci con lavori di una certa
levatura, come quelli di Zaha Hadid, di Ghery, di Foster.
Anche loro iniziavano a parametrare i loro progetti con
nuovi strumenti, come Tecla, Revit o altri programmi 3D
molto evoluti, capaci di trattare superfici complesse.
Abbiamo guindi sfruttato al massimo il confronto con
questi big del mondo della progettazione per imparare
e migliorarci.

Il vero momento in cui abbiamo deciso di cambiare il
nostro approccio alla progettazione & stato nel 2011,
quando ci ritrovammo ad affrontare un grosso progetto
alla Mecca con SOM, lo studio di progettazione new-
yorkese tra i pitl importanti al mondo. Abbiamo avuto la
fortuna di doverci adattare ai lora standard, sviluppando
I'intero progetto in BIM. Da li abbiama iniziato una corsa
a perdifiato verso guesto nuovo modus aperandi, inve-
stendo immediatamente sia in hardware sia in matura-
zione del nostro personale. Oggi abbiamo un program-
ma di formazione e aggiornamento sul BIM dedicato a

Aldo Bottini

Nasce a Napoli il 29 Giugno 1955. Dal 1988 &
socio amministratore € rappresentante legale
della BMS Progetti Srl. e dello studio associato
BMS Ingegneria. Nel 1980 ha conseguito la laurea
presso il Politecnico di Milano alla facolta di Inge-
gneria Civile Edile con indirizzo Ergotecnico. Dal
1981 ha collaborato con lo studio dell'ing. Aldo
Spirito, occupandosi di progettazione strutturale,
sia in fase preliminare, sia esecutiva e di cantie-
re. E' stato tutor presso il Politecnico di Milano
dal 1984 al dipartimento di ingegneria strutturale
per il corso di Tecnica delle Costruzioni prima per
gli allievi ingegneri meccanici e successivamente
per gli allievi architetti. All'interno delle due so-
cieta si occupa di progettazione, coordinamento
di progetto e direzioni dei lavori specialistiche e
generali. Dal 1992 & socio di Cobaty Internationale
di cui e stato Presidente dell’ Associazione Mila-
nese dal 1995 al 2001; dal 2001 riveste il ruolo
di vicepresidente dell’ Organizzazione Internazio-
nale che ha sede a Bruxelles. Nel Maggio 2006 &
stato insignito dell’Ambrogino d'Oro per ['attivita
svolta nell'ambito del progetto del nuovo Teatro
alla Scala.

ognuno dei progettisti di BMS. E un piano oneroso, non
50l in termini economici, ma anche in termini di tempo,
visto che sono ormai quasi quattro anni che investiamo
affinché una volta alla settimana si svolgano guesti im-
partanti incontri formativi,

Meodulo: Il mondo dei software & quindi in conti-
nuo divenire. A quali nuove frontiere state guar-
dando?

BMS: || nostro programma di evoluzione prevede di tra-
sferire il BIM dalla fase progettuale alla fase esecutiva,
grazie all'uso della piattaforma BIM 360 e allo sviluppo
della direzione lavori secondo le logiche BIM.

Sl sta cercando di capire quali siano gli strumenti indi-
spensabili per fare la direzione lavori e la gestione del
cantiere, anche da parte delle imprese di costruzioni. Il
mondo dei fornitori sta cercando invece di creare dei
moduli dei loro prodotti che possano essere integrati e
implementati in un modello BIM complesso.

Oltre a questo vi e tutta I'altra parte del collaudo dell'e-
dificio, che riguarda la creazione di tutte le informazioni
manutentive per arrivare alla sesta dimensione del BIM:
guesto permetterebbe di trasferire il lavoro del progetti-
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Nicola Malatesta

Nicola Malatesta nasce a Pescara il 18 Giugno
1956, Nel 1981 consegue la laurea presso il
Politecnico di Milano in Ingegneria Civile Edile
con indirizzo Strutturista. Attualmente & pre-
sidente del consiglio d'amministrazione della
BMS Progetti e dello studio associato BMS In-
gegneria. All'interno delle due societa si occu-
pa di direzione amministrativa, progettazione
e coordinamento di progetto con specifico
riferimento all’aspetto strutturale.

Dal 1981 al 1986 ha collaborato con lo studio
dell'ing. Aldo Spirito occupandosi essenzial-
mente di progettazione strutturale, sia in fase
preliminare, sia esecutiva e di cantiere.

sta al cantiere e infine al gestore, colui che scarichera il
maodello digitale dal cloud per la gestione dell'immoaobile.
Cio significa che non ci sard piu bisogno di studiare il
disegno del manutentore sul tavolo: un qualsiasi tablet
potra dare al gestore tutte le informazioni necessarie.

Modulo: Quanto dei vostri sforzi aziendali viene
impiegato fuori dai confini nazionali?

BMS: Prima di rispondere vorrei sottolineare che non
ha senso lavorare fuori se non si @ forti a casa propria.
Una societd pud anche pensare di fare '80% del fat-
turato all'estero, ma questi sono soldi guadagnati con
personale fuorisede non fidelizzato all'azienda: sono
semplicemente numeri, non competenze.

Mi voglio ripetere: la nostra forza sono le ottanta per-
sone che ogni mattina attraversano la soglia di questo
edificio, proprio qui, a Milano. Da questa base operativa
possiamo irraggiare le nostre competenze, avendaone
pieno titolo. Tutte le societa internazionali con cui ci con-
frontiamo continuamente - rendendoci conto che non
abbiamo nulla da invidiare rispetto alle loro competen-
ze, ma molto rispetto alla loro organizzazione — hanno
una caratteristica in comune: sono fortissime nel loro
paese. Dopodiché esportano. La progettazione oltre i
confini deve secondo me incidere fino a un massimo del
50% del fatturato. Per essere fortissimi a casa propria
bisogna pero avere un mercato solido e strutture che
supportino il mondo delle costruzioni a livello governati-
Vo, amministrativo e fiscale. In Italia guesto non c'e.

Modulo: Quindi qual & secondo lei la ricetta per
uscirne?

BMS: BMS Progetti sta cavalcando la ripresa milanese
con una nuova politica di sviluppo. Parallelamente, ma
solo in parte, guardiamo a destinazioni estere mirate.
Con alcuni partner locali teniamao sotto osservazione la
Russia e Bielorussia, un mondo che & sempre in mo-
vimento e che da molte opportunita; occhieggiamo i-
noltre I'lran, anche se al momento non sta portando a
grossi risultati.

| segmenti a cui attualmente ci rivolgiamo sono quelli
del real estate: residenziale di profilo alto, terziario dire-
zionale e terziario commerciale. Tutto questo a discapito
del mondo delle infrastrutture e del grandi progetti, che
& molto interessante, ma & appannaggio di altri soggetti.

Modulo: A che tipo di committenza vi dedicate?
BMS: Puntiamo molto sulla committenza privata.
Purtroppo le competizioni internazionali hanno una
costruzione della richiesta dell'offerta che prevede la
partecipazione di soggetti con dimensioni molto piu im-
portanti della nostra, in termini finanziari e strutturali.
Le societa di ingegneria italiane che potrebbero esse-
re nelle condizioni di partecipare a queste competizioni
sono poche, forse le prime dieci della graduatoria nazio-
nale. Si tratta di realta che fanno tra i 20 e i 100 milioni di
fatturato, praticamente dei colossi.

orrei anche aggiungere che quando le gare sono ban-
dite dagli stati stranieri, a meno che la societa in que-
stione non abbia stretto una joint venture con un sog-
getto locale, le garanzie sono bassissime.

Le tante gare in cui invece intervengono le istituzioni in-
ternazionali — come la Banca Mondiale € la Banca Cen-
trale Europea- sono molto complesse, sia in termini di
requisiti richiesti, sia di investimento per la preparazione
della gara: per una societa come la nostra risulta difficile
rispondere a questi standard.

L'unica soluzione sarebbe guella di fare delle joint ven-
ture con altri soggetti italiani: una strategia complessain
guanto non sempre si riesce a stabilire una logica spe-
culativa strutturata. Di solito si va alla ricerca occasiona-
le di requisiti presi in prestito temporaneamente, senza
un piano comune durevole.

Modulo: Ma cosa manca per creare guesto sistema?
BMS: La mentalita. Il nostro mercato interno € molto
sofferto: da poca importanza alle strutture integrate e
alla qualita del progetto e, per contro, molte indicazioni
significative sul prezzo pil competitivo e sulla velocita
{anche se poi si va “veloc” per dieci anni di fila). E un
mercate contratto @ immaturg, in cui non vengonao favo-
rite le visioni comuni e le grandi aggregazioni.

Se il nostro ordinamento favorisse la crescita aggrega-
tiva e non la frammentazione, non esisterebbe il feno-
menao, diffusissimo, del professionista che abbandona
una societa di ingegneria strutturata di trenta perscne
per aprire il proprio studio di pochi collaboratori, allon-
tanandosi di fatto dalla possibilita di competere con un
mercato pill ampio, soprattutto in una compagine eco-
nomica cosi frazionata e capricciosa.



Realizzazione Ospedale
Alessandro Manzoni, Lecco

Il complesso, situato a Nord Est della citta di Lec
luppa su una superficie di oltre 137.000 mg e

di tre edifici: il corpo ospedale; |

con autarimessa; i

. otto sale operatorie;
con eliparto collocato in copertura
ze. L'edificio amministrativo r
ffici, destinati anc

nfronti di pd::»SIblll

sia dei trasporti meccanizzati, sia dei fluidi per
dei gas medi In questo edificio
e le centrall la lavandena, le
eritore dei rifiuti, | depositi generali.

Luogo: Lecco, Italy

ANNO: 1991 - 1996

Cliente: Azienda sanitaria locale n.16 -

Valore: 129.200.000 €

Attivita svolte: Progetto strutturale

Credits per il progetto architettonico: arch. Bohadan
Paczowsky, arch. Marco Zanuso, arch. Aurelio Gorgerino
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Sergio Sgambati

Sergio Sgambati nasce a Pescara il 10 Maggio
1959, Nel 1983 consegue la laurea presso il
Politecnico di Milano in Ingegneria Civile Edile
con indirizzo Strutturista. Attualmente é socio
amministratore della BMS Progetti S.rl. e dello
studio associato BMS Ingegneria, societa in cui
ricopre il ruolo di responsabile dell’area con-
tratti e ufficio gare. All'interno delle due societa
si occupa di progettazione e coordinamento di
progetto. Dal gennaio 1999 al giugno 2000 ha
ricoperto, in guanto responsabile BMS, il ruclo
diingegnere capo dell’'ufficio tecnico di cantiere
per l'impresa Impregilo per la Nuova Moschea
di Abu Dhabi. Dal 1984 al 1986 ha collaborato
con lo studio dell'ing. Aldo Spirito occupandosi
essenzialmente di progettazione strutturaleg, sia
in fase preliminare, sia esecutiva e di cantiere.

Il problema e che a favorire la creazione di questi mi-
crocosmi non sono solo le scelte individuali, ma anche
il mercato italiano, lo Stato, | committenti istituzionali, |
responsabili delle SGR, tutte entita che mancano di u-
na visione organica riguardante i servizi in crescita e lo
sviluppo. Il risultato & che le professionalita crescono,
grazie alla levatura delle nostre universita e dei nostri
professionisti, ma non le societa di ingegneria. Purtrop-
po non & automatico che delle ottime persone creino
un ottimo comparto, un organismo maturo, che possa
avere una caratura internazionale.

Si dovrebbe fare uno sforzo in pil, una spinta che a-
vrebbe dovuto essere intrapresa gia cinguant'anni fa
dagli ordini professionali, che hanno operato invece
nella direzione opposta, ostacolando di fatto le societa
diingegneria. Le hanno considerate quasi come il male,
laddaove invece rappresentavano I'evoluzione del mer-
cato, la direzione verso cui stava correndo il resto del
mondo. Questi organismi fanno un lavoro ridicolo, non
hanno piu senso e non sono piu contemporanel. Lo vo-
glio ripetere ancora una volta: non vi & una visione a
lungo termine, non ci sono logiche evolutive, ma sclo la
voglia di mantenere lo status quo. Attualmente le cose
forse stanno cambiano, sono un po’ pit positiva.

Un ultimo elemento & la logica del mercato. Anche in
una fase post Merloni, dove si & cercato di dare impor-
tanza ai consorzi e alle aggregazioni, non viene incenti-
vato il soggetto integrato e strutturato in quanto entita.
Lo si puo faciimente notare da come sono organizzate

le gare pubbliche, anche guelle importanti: il soggetto
integrato viene infatti messo alla pari con aggregazioni
casuali, guelle che possono avvenire tra uno studio di
Reggio Calabria, un architetto di Roma e un project ma-
nager di Bolzano.

Questo succede perché si valutano solamente | requisi-
ti che questi tre soggetti possono pil o meno mettere
insieme. Non si danno importanza agli sforzi, che sono
enormi, che una societa di ingegneria fa per mettere
insieme cento persone scalate nelle competenze e in-
tegrate nel maodo di lavorare. Il nostro valore & al pari
di guesti networking traballanti che di fatto non danno
alcuna garanzia concreta.

Modulo: Ci sono altre criticita?

BMS: La committenza sarebbe un elemento fondamen-
tale per un sano sviluppo delle societa di ingegneria.
Purtroppo anche questa latita.

Di nuovo ci sono delle responsabilitd di comparto. Noi
ingegneri e architetti abbiamo molte colpe: non abbia-
mo fatto evolvere guesto sistena, non ci siamo interes-
sati nemmeno a livello politico.

Anche il mondo accademico ha mancato di favorire la
cultura della crescita. Il Politecnico di Milano, universita
tra le migliori in Italia, sta affrontando solo adesso ar-
gomenti come management e integrazione dei siste-
mi. Molto tempo é stato perso a creare degli scienziati
dell'ingegneria, riconosciuti in tutto il mondo, ma senza
un sistema alle spalle. Peccato.

Modulo: Dietro tanta doverosa critica, state co-
mungue guardando avanti. Con quali prospettive?
BMS: Stiamo investendo nelle nostre strutture, nella no-
stra crescita e in una politica di aggregazione con altri
soggetti. Vogliamo vedere guel che ¢'é oltre I'ingegneria.
Oggi 1 mondo delle costruzioni offre una complessita
senza precedenti. Abbiamo | temi della sostenibilita,
dell'efficienza e della compatibilita, che sono legati sia al
mondo che affronta le tematiche ambientali sia a quello
della finanza. Quest’ultima parla delle costruzioni e degli
immobili come “asset”, non pil come fabbricati. Questo
nuovo lessico & importante perché produce progetti di
gualita.

Fino agli anni Ottanta si mirava semplicemente a pro-
gettare dei fabbricati e solo successivamente, una volta
che la loro costruzione era ormai terminata, si valutava
quali potessero essere i loro utenti. Gli uffici avweniristici
degli anni Settanta costruiti a Milano Fiari, ad esempio,
erano legati a una logica speculativa che si basava su
questa domanda: come possa farlo piu velocemente ed
economicamente possibile? Si creava quindi un prodot-
1o che veniva preso da chi arrivava cosi com'era.

0Oggl invece 'asset viene gestito sin dall'inizio, viene
pensato e indirizzato lungo logiche di mercato, viene
condiviso con I'utente finale. L'approccio & quindi total-
mente cambiato. Viviamo un'epoca in cui le grandi cor-
porate vogliono le loro sedi all'interno degli uffici Leed:
non & moda, ma la garanzia di un‘efficienza maggiore
e di un prestigio piu alto dell'immagine aziendale. Le
societd di ingegneria devono pertanto imparare a inter-
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pretare bene queste nuove dinamiche. Il progetto non
si fa, ma si finalizza: si analizzano ciog, insieme al com-
mittente, le sue strategie sin dalle primissime fasi delle
progettazione. Bisogna dungue diventare bravi a svilup-
pare asset, che sono molto di pit di semplici fabbricati:
si tratta di beni e valori che vanno sviluppati.

Modulo: Di cosa vi state occupando in questo mo-
mento?

BMS: Gli ambiti che ci stanno dando soddisfazione sono
quelli del terziario direzionale, tra i 10 mila e i 40 mila
metri quadrati. Si tratta di un settore orientato alla fascia
alta del mercato, che ambisce a standard di primissimo
livello per quanto riguarda gli aspetti relativi alla qualita
e all'efficienza. Abbiamo vinto alcune gare importanti,
grazie alle quali abbiamo potuto operare diversi inter-
venti di rigualificazione dell'esistente, ambito in cui sto-
ricamente siamo bravi: Il concetto del recupero del co-
struito @ una cosa che da un punto di vista urbanistico,
architettonico e tecnologico ci interessa moltissimo. Al
momento abbiamo quattro o cinque progetti riguardanti
questo settore: per esempic stiamo curando un proget-
to per Kryalos SGR per un intervento in Piazzale Loreto,
un altro per Aedes per un lavoro sui Navigli. Lultimo
|"abbiamo vinto assieme a uno studio di architettura mi-
lanese, OBR. Seguiamo anche il filone del commerciale,
quello del retail. Al momento questo settore si trova in
una fase un po’ pasticciata, perché ancora non si & ca-
pito se sara un mercato in evoluzione oppure no. Quel
che ¢ certo & che i grandi soggetti di guesto segmen-
to stanno ancora investendo, ed & per questo che noi
stiamo partecipando agli ampliamenti di guelle strutture
che gia ci avevano visti come progettisti vent'anni fa.
Un ambito in cui per un periado abbiamo latitato, ma che
0ggi & nuavamente nostro terreno operativo, & il settore
residenziale. Abbiamo eseguito degli interventi interes-
santi in citta: Milano sta facendo da padrona in guesta
ripresa italiana. Probabimente non € il nostro settore
elettivo, ma guesto non ci esime nell'interrogarci sulla
giusta proposta architettonica da fare ai nostri commit-
tenti. Infine un altro campo che ciinteressa moltissimo e
in cui abbiamo fatto alcune esperienze, anche se al mo-
mento non abbiamo nulla di concreto in divenire, & quel-
lo alberghiero. F un ramo che sicuramente ha bisogno di
un grande sviluppo: in Italia abbiamo una forte pressio-
ne da parte degli investitori, eppure, quando si arriva al
concreto ogni operazione presenta dei limiti che porta-
no a dei ripensamenti. 1o sono convinto che si devono
trovare i giusti partnenariati; guesto vucl dire anzitutto
lavorare bene con le banche, che possiedono una quan-
tita considerevole di patrimonio immaobiliare non sfrut-
tato da rimettere in circolazione; inoltre & necessario
comunicare efficacemente con i developer, che hannoi
giusti contatti e sanno interpretare il mercato nel modo
pil azzeccato; infine un legame che va curato & guello
con le SGR, che mettono in moto I'operazione. A Mila-
no questo tipo di collaborazioni stanno dando risultati
virtuosi. Purtroppo, ancora una volta, I'esempio non &
imitato altrove e Milano non ha abbastanza forza per
fare da carrozza motrice a un'intera nazione.

Modulo: Milano & dunque la citta modello?

BMS: Assolutamente no. Anche gui manca un'attenzio-
ne politica, una visione organica sulla citta e sull’hinter-
land. Noi parliamo di Citta Metropolitana, ma non € altro
che una dicitura vuota.

Eppure tutti ci rencliamo conto che la nostra qualita del-
la vita dipende da una visione dall'alto che sia finaliz-
zata a operare su un territorio ampio. Sto parlando, per
esempio, dei grandi sistemi di trasporto.

Anche qui il mondo accademico, guello amministrativo
e quello imprenditoriale non siedono attorno allo stes-
so tavolo. Le universita sono creatrici di valore aggiunto,
ma se questo non viena incanalato all'interno di una
visione amministrativa e a una buona logica imprendi-
toriale, € fine a se stesso.

Modulo: Per concludere, quali sono le tre opere
che I'hanno resa piu fiero durante tutti questi anni
di carriera?

BMS: Volendo essere supponente direi che sono mal-
tissimi i progetti che porto all'occhiello, anche se in re-
altd non mi & difficile estrapolarne una triade importan-
tissima che ha segnato la mia carriera e quella di BMS.
Una risale alla fine degli anni Ottanta, quanda abbiamo
lavarato alla realizzazione dell'Ospedale di Lecco, il pri-
mo grande progetto di una certa rilevanza dimensiona-
le e complessita della nostra societa. 1o a quell'epoca
ero molta giovane e naturalmente molto orgoglioso di
partecipare alla creazione di un'opera di cosi grande
valore.

Facendo un salto di dieci anni, arriviamo alla prima con-
sistente realizzazione internazionale, la Moschea di A-
bu Dhabi; la voglio annoverare nella top three non tanto
per le qualita dimensionale del progetto, ma perche e
stato un momento fondamentale di confronto. BMS e
nata con i progetti all'estero, & vero,ma quello & stato il
primo progetto seguito insieme a un importante player
internazionale, che era Salini Impregilo.

In guell'occasione abbiamo avuto la possibilita di stu-
diare da vicino quanto fosse diverso il mondo delle
grandi societa di ingegneria internazionali.

Consideri che Abu Dhabi all’epoca (1999, ndr) non ave-
va che un piccolissimo aeroporto: siamo dungue ben
lontani dall'emirato che vediamo al giorno d'oggi.

Il terzo progetto ci fa ritornare qui, sul territorio nazio-
nale, in centro a Milano. Ovviamente sto parlando del
restauro del Teatro alla Scala. Milano allora si trovava
sotto la sapiente amministrazione di Gabriele Albertini.
Affiancare un architetto del calibro di Mario Botta per
portare a termine questa trasformazione & stata un'e-
sperienza incredibile. || progetto che era stato delineato
all'inizio si & trasformato in corso d'opera: nei ventotto
mesi che ci hanno separato dalla progettazione alla se-
rata della prima del 2004 abbiamo volato.

Anche in questo caso il confronto con grandi persona-
litd - come Mario Botta, i soggetti validissimi dell'allora
giunta comunale, i giornalisti, | musicisti - e stato il sale
di questa esperienza.

Vivevo in un panorama che a volte mi commuoveva:
presenziare a guelle riunioni era davvero emozionante!



Restauro Teatro della Scala, Milano
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