rogetta CMR con 13 sedi nel mondo e oltre
160 tra architetti ed ingegneri progetta coniu-
gando dimensione sperimentale e competen-

ze multidisciplinari per migliorare 'ambiente natu-

rale e costruito. Supporta i clienti nel raggiungere
risultati di eccellenza, generando valore sostenibile
su progetti di qualsiasi scala: dall'oggetto, all’edifi-
cio, al masterplan, Le idee prendone forma dal con-
tronto di molte menti e capacita creative, dall’at-
tenzione ai cambiamenti & dalla conoscenza delle
tecnologie innovative,

Progetto CMR is a company specialized in integrated de-
sign, founded in 1994 with the objective of creating a fle-
xible, efficient and sustainable architecture by a method
which starts from the customer's requirements. With 13
offices around the world and a staff of over 160 architects
and engineers, Progetto CMR experience merges innova-
fion and multidisciplinary competencies focusing on the
improvernent of the environment, both from a natural and
built point of view. The concepts are supported by cre-
ative and talented minds, paying particular attention to
changes and to innovative technolagies.
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COLLABORARE PER COMPETERE

Sinergie e alleanze con studi internazionali di livello: & 'unico modo per essere
competitivi all'estero, un‘'opportunita di confronto e di crescita.

Le scelte di Massimo Roj

Estero vs ltalia?

Massime Roj: Non sarei cosi assolu-
tista. Progetto CMR nasce nel 1994
con l'obiettive di intredurre nel mer-
cato italiano un nuovo approccio
multidisciplinare; una metodologia
progettuale trasversale che integra
le diverse discipline coinvelte nel pro-
cesso in una visione unitaria e strate-
gica. Pensiomo e realizziomo archi-
tetture e interni in cui I'uoma non su-
bisce lo spazio ma ne & protagonista
sin dalle prime fasi progettuali.
Abbiame mosse i primi passi affian-
cando aziende che, in un momento
di forti tensioni economiche come
quello che il nostro Paese stava at-
traversando negli anni 90, avevano
la necessita di contenere | costi di

gestione degli edifici. E lo abbiamo
fatto dando lore la possibilitd di ra-
zionalizzare e ottimizzare gli spazi
di lavore, applicando la discipling
dell'Office Space Planning.

La nostra prima esperienza all’estera
e stata in Grecig, con "apertura di un
branch office ad Atene.
Successivamente Progetto CMR &
entrato a tar parte di una rete di so-
cietd internazionali, I'EAN (European
Architects MNetwork), composta da
sei realtd leader in Europa (Altiplan
Architects a Bruxelles, Arte Charpen-
tier a Parigi e Lione, Estudio Lamela
a Madrid e Varsavia, HOK Internatio-
nal, a Londra e npsTchobanVaoss a
Berlino, Amburgo e Dresda), che cal-
loborano interagendo in modo siner-

ARCHITETTO
DEMIURGO...

IL PROGETTISTA
COME FIGURA
CENTRALE DEL
PROGETTO E UN
ANACRONISMO
DA ABBANDONARE
PER COMPETERE
NEL MERCATO
INTERNAZIONALE




gico rel propric Pagse e all’'unisono
all’estero. In questo modo, oltre ad
avere |la proficua opportunita di crea-
re team di lavoro significativi, si ha la
possibilita di operare in ambito inter-
nazionale con un vantaggioso clima
collaborativo e non competitivo.

Ma la chiave di volta, I"'occasione di
proiettarsi realmente verso I'estero,é
stata nel 2002, con la riqualificazione
dell’edificio della Regione Lombardia
(il Pirellone) e la sede della Regio-
ne di via Taramelli a Milarno. In quel
periodo Regione Lombardio e Asso-
lembarda stavano organizzando una
missione imprenditoriale in Cina e
accettammo l'invito di buon grado a
partecipare.

La Cina per noi & stata una grande
scoperta: un mondo in pieno fermen-
to, orientato a miglierare.
Ur'occasione che ci ha permessa di
prendere contatti significativi e co-
gliere inviti importanti a partecipare
a concarsi {come quello per la riqua-
lificazione di alcune zone della citta
di Tianjin, una metropoli con pid di
10 milioni di abitanti alle porte di Pe-
chino, sconosciuta a noi occidenta-
li). Pai il coinvelgimento nel progetto
del Rettorato dell'Universitda di Tianjn
e nel concept del Crowne Plaza:

le nostre prime opere realizzate in
Cina, esperienze entusiasmanti, no-
nostante i costi che aovevamo soste-
nuto come studio italiano siano stati
pit alti dei ricavi. In seguito a queste
esperienze, nel 2004 abbiamo deciso
di aprire una sede di Progetto CMR a
Tianjin, una societa di dirtto locale a
capitale interamente straniero, e due
anni dopo a Pechino, dove si stavano
manifestando opportunitdl maggiori;
poi un temporary office a Shanghai,
iniziando a lavorare in tutta la Cina.
Oggi lo nostra presenza nel Poese &
consolidata e stiamo realizzando di-
versi progetti di dimensioni notevoli,
La nostra maggior soddisfazione & di
essere riusciti a trasmettere la cultura
della qualita del progetto (concetto
in Cina sconosciuto),

L'apertura al mondo asiatico e l'e-
sperienza acquisita in Cina ci hanno
consentito di ampliare | nostri oriz-
zonti anche nel mercato italiano,
dove abbiomeo avuto 'opportunita di
lavorare su progetti pit complessi e a
scala urbana.

Siete impegnati anche sul fronte
della progettazione urbana in area
asiatica...

Massimo Roj: E un tema appassio-
nante. Abbiamo recentemente firma-

to un accordo per uno sviluppo urba-
no in Indonesig, sull'isola di Sulawesi,
di una nuova citta la cui estensione
sard pari a una volta e mezza l'area
urbana di Milano.

Progetto CMR non & operativo nei
Poesi del Golfo: scelta o per manca-
ta opportunita?

Massimo Roj: Finora ci siamo focaliz-
zati su alcuni Paesi, dove ci sono sta-
te maggion opportunita, ossia Cina,
Indonesia e India, per esempio. Sono
scelte impegnative che comportano
I'apertura di societa nei singoli Paesi
per adeguarsi allo legislozione locale,
cid avviene obbligotoriamente, an-
che se si vince un solo concorso.

Da un‘oppertunita nasce quindi una
presenza consclidata che richiede
un’attenta gestione e precise strate-
gie di sviluppo.

Questa complessitd porta a fare una
riflessione riguardo al tema dell’in-
ternazionalizzazione delle  imprese
italiane, in particolare nel mondo
dell’architettura: non & possibile pen-

IL PENSIERD ITALIAND

E IL VERD "MADE IN ITALY"
Il valare italiana
dell'architetum, swera

il competitive odvantage

da sfruttare per costruire
all'esterg & radicate nel
legame tra le nostre citta e la
qualita di vita ed & cid che |
paesi emergenti cercano.
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sare di competere all’estero senza
fare sisterna. Significa che il valore
della singola identita, della “firma”,
diventa relativo; lo copacita di fare
gruppo, per competere alla pari con
i grandi gruppi internazionali, diven-
ta l'elemento chiave per avere suc-
cesso all’estero.

Purtroppo, ancora oggi noi italiani,e
in particclare gli architetti, non en-
triamo in questa logica: restiamo
pervicacemente legati alla figura
della “primadonna™. Il fare sistema
& un concetto universalmente accol-
to in linea teorica ma poi non total-
mente applicate in termini pratici.
La “perdita” del propric nome rap-
presenta una difficoltd professio-
nale/psicologica insuperabile rnella
maggior parte dei casi, perché la
riconoscibilitd del singolo profes-
sionista & per molti prioritaria. Ri-
sulta ancora difficile dare valore a
un acranimeo, che rimanga al di la
delle singole persone. MNel mondo
asiatico,invece, accade il contrario:
non si da valore al*nome” ma al
brand, all™impresa”.

Oqggi I'architetto non & pia al cen-
tro del mondo progettuale, lo sono,
invece,tutte le competenze inte-
grate, dall‘architettura, alle scienze
ambientali, all'ingegneria, sclo per
citarme alcune. Non ultimo il com-
mittente, che & parte attiva (non
passiva) del processo di progetta-

zione, Il valore itoliano dell‘archi-
tettura, che esiste ed & fortissimao,
prende origine dalla nostra storia,
nella nostra qualita di vita, e porta
una visione umanistica in Paesi in
cui manca completamente.

Con i dovuti adeguarmenti alla cul-
tura, al clima, alla normativa, il no-
stro dovere di progettisti & di creare
architetture e spazi a misura d'uo-
mo, flessibili, efficienti ed ecososte-
nibili a qualsiosi seala.

Quello di Progetto CMR é un ap-
proccio imprenditoriale: come
sono i rapporti con gli Istituti di
credito?

Massimo Roj: In Italio abbiomo un
rapporto ormai consolidato e colla-
borativo con alcuni Istituti di Credi-
to, la situazione all’'estera & invece
pill complessa, a tratti paradessale:
ne & un esempio la Cina dove ope-
riamo con una societd di diritto lo-
cale ma di proprieta straniera, in tal
easo gli istituti di eredito italiani non
possono finanziarla perché si tratta
di una societd a tutti gli effetti ci-
nese e le banche cinesi non danno
supporto perché la proprieta & stra-
niera, Ci troviamo, quindi, costretti
od autofinanziarci, e non siamo gli
urici, per questo credo che la capa-
cita di “fare sistema” potrebbe giu-
tare le imprese italiane ad ampliare
le prospettive e ottenere supporti
maggiori.



IL COMMITTENTE E
PARTE ATTIVA, NON

PASSIVA, DEL PROCESSO
DI PROGETTAZIONE

NON SI PUO PIU FARE
ARCHITETTURA "IN
PICCOLO"... LA STRATEGIA

E QUELLA DI FARE GRUPPO,

® DI AMPLIARE IN TERMINI
COLLABORATIVI E NON ‘
COMPETITIVI LE OPPORTUNITA
IN AMBITO INTERNAZIONALE




