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MARCO PIVA

arco Piva firma realizzazioni legate all’ar-

chitettura, al product e all'interor design.

Ha aderito alle Studiedada Asscciati, la cui
praduzione diventa una delle pitl rappresentative del
perodo del Radical Design. Negli anmi ‘80 apre lo
Studio Marca Piva. In Giappone, a Osaka, ha parteci-
pato alla progettazione e costruzione dell'innovativo
complesso residenziale Next 21, ha realizzato il Lagu-
na Palace o Mestre, il Port Palace o Montecarlo, I'Una
Hotel di Belogna, il T Hotel di Cagliari. Per il Gruppo
Boscolo realizza le Suites dell’Exedra di Roma, il B4
MNet Tower di Padova ed il Tower Hotel di Bologna. A
Dubai, su Palm Jumeirah, ha pregettate il Tiara Hotel
e I'Oceana Hotel. Sempre a Dubai l'innovativa com-
plesso Porto Dubai. In Russia sta progettando il nuovo
complesso del Porto fluviale di Novasibirsk. In fase di
realizzazione il complesso residenziale di Changzhou
(Cina), il recupero di un edificio monumentale a San
Pietroburgo e di prestigiose residenze private. Ha
concluse I'Excelsior Hotel Gallia a Milano e continua
la collaborazione con la maison Bulgari per il disegno
delle sue vetrine in tutto il mondo.
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In the "80s opens Studio Marco Piva. In Japan, in
Osaka, the Studio has participated in the design and
construction of the innovative camplex Next 21, has
also made the Laguna Palace in Mestre, the Part Pa-
lace in Monte Carlo, the Hotel Mirage in Kazan, the
Una Hatel in Baulogne , the T Hotel in Cagliari, The
Maove Hotel in Mogliano Veneto and the multifunctio-
nal complex Le Terrazze in Treviso. For the Exedra
Boscolo Group had creates the Suites of Exedra in
Rome, the B4 Net Padova Tower and the Tower Hotel
i Bcl'ogna_ [[] Dubc:u'l, on Palm _J'ume:'rah', has desﬁg-
ned the Tiara Hotel Oceania Hotel. Always in Dubai
he has designed the innovative complex Porto Dubai.
In Russia is designing the new complex of the river
port of Novosibirsk, Currently, he is engaged in the
construction of the residential complex of Changzhou
(China), on the renavation af a manumental building
in Saint Petershurg and in prestigious private houses.
In ltaly, he has just finished the Excelsior Hatel Gal-
fia and the collaboration with the prestigious fashion
maison Bulgari is going ahead, with the design of all
its store windows worldwide.
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ARCHITETTURA + INGEGNERIA

La competenza generalista (tipicamente italiana) & un elemento che
la committenza stenta a recepire. Far emergere una specializzazione

e integrarsi con I'Ingegneria italiana sono i motori di successo nei
territori stranieri. Lespenenza di Marco Piva

Da dove & derivato il desiderio di
esplorare?

La tensione verso il “Fuori” deriva
dalla mia inesaunbile curiosita che ha
messo al centro dei miei interessi pill
prafondi “il vioggio” come una fonda-
mentale e fondante esperenza di vita,
Giar dagli esordi della mia azione pro-
fessionale, oltre alle sperimentazioni
condotte nel mondo della ricerca e
del Design, ho voluto sviluppare un'in-
tensa attivitd di * verifica * sul campo,
collaborando dlla redlizzazione di im-
portanti & complesse opere, dai Ma-
ster Plans all” Architettura e all'fnterior
Design, realizzate in numerosi paesi
esten.

Questi progetti, sviluppati da grandi
imprese internazionali, che sovente
aggregano gruppi molto articolati |, mi
hanno consentito di maturare un'e-
sperienza strnordinana e soprattutto di
conoscere realtd di sviluppo e di pro-
duzione del progetto profondamente
diverse da quella italiana.

Attroverso  la  diversificazione  delle
esperienze ho cercato, quasi antiteti-
camente, di maturare una capacita di
sintesi concettunle ed espressiva che,
in modo conternporoneo, potesse in-
terpretare il famoso assunto teorico di
Rogers del Progetto esteso “ Dal Cuc-
chiaio alla Citta™.

In questo senso, fare esperiernza all'e-
stero mi ha consentito di valutare altri
meodi di interpretare i progetti destinati
o concepire lo sviluppo urbano, la con-
figuraziore di luoghi destinati ad acco-
gliere le pill diverse necessita abitative,
turistiche, residenziali, lavorative, nel
rispetto di una visione del Progetto ”
diversa , ma al contempo integrabi-
le o quella italiana portatrice di valon
umanistici unici legati alla nostra cultu-
ra, alla nostra storia e alla nostra arte.
Quali sono le differenze sotto il profi-
lo operativo?

Come prima considerozione, proget-
tando all’estern, dagli Stati Uniti sino
al Gioppone, passando per la Russia,

il Middle East e I'lndia, ci si confronta
coh un‘srganizzazione del lavoro di-
versa e pil complessa ove diverse
specifiche professionalita sono chia-
mate a contribuire ad un intenso la-
voro di Team. Le differenze, rispetto
al nostro sistema sono quindi sia lo-
cali che internazionali.

Le prime sono dovute o regole e stan-
dard di progettozione diverse legate
o normative specifiche dei luoghi in
cui si sta operando, mentre le secon-
de (sovente di matrice anglosassone)
sono invece generate da procedure di
gestione e di controllo del progetto e
della sua redlizzazione legate alla ne-
cessital da parte dei clienti di avere una
forte riduzione dei fattan di nschio ge-
nerabili da emor nella valutazione dei
costi, dei tempi e delle qualitar esteti-
che e prestazionali di una determinata
opera.  Ecco che entrano in campao
specifiche specialitd, quali od esempio:
feseability study, cost control, visk eva-
luation and control, project manage-
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ment e molte altre ancora. I Pragetto
si sviluppa guindi in base a parcellizza-
zioni e modalitts predefinite, si eviden-
ziono speciglizzazioni per tipologie e
competenze diverse. In questi scenari
risultta difficile il trosferimento della
competenza generalista (tipicamente
italiana) che la committenza intema-
zionale stenterebbe a comprendere &
recepire quale valore indispensabile al
successo di un'opera.

Rimane comunque la possibilita, in-
serendosi in guesti complessi contesti
progettualifesecutivi,  di trasferire in
modao piti mirato e sicuro tutto il valore
di sensibilita e roffinatezza espressiva
che viene universalmente riconosciuto
ai progettisti italiani.

Il nostro & uno studio fortemente inter-
nazionalizzato e "attitudine verso |'e-
stero ha seguito orentamenti precisi e
opportuni: o scelta dei terrton (legata
anche alla lingua, nel nostro caso prin-
cipalmente allinglese — e non al fran-
cese — come riferimento dominante),
la capacita di integrazione con inge-
gneria strutturale ed impiantistica civile
{non ancora cosi diffusa nella pratica
progettuale italiana ), I'interazione con
le miglion aziende e societd italiane, in
grado di proporre soluzioni materiche,
tecniche e costruttive d'avanguardia,
Come si crea un‘opportunitd in un
Paese straniero?

L'opproccio & l'eventuale successivo

FARE GRUPPO COME STRATEGIA
FOMDAMEMTALE

Lavorare e tare gruppe insieme ad aliri
professienisti significa incrementare la
dimensione numerica e laspettativa
di affidabilitg mei confromti del clisnte
strariero che rchiede, anzi esige,

creativitd comiugata a velocita, un binomio

particelarmente complesso da metrere a
punto in modo soddisfocente.

insediomento in un terrtoric segue
percorsi variabili da luogo a lucgo.

Bisogna werificare le opportunitd in
base ai programmi di sviluppo di un
dato territorio, alla sua apertura verso
operatar stranien, alla facilita @ mena
dell’azione di penetrazione e di insedia-
mento Sfruttare poi al meglio tutte le
occasion di visibilita e di contatto of-
ferte ad esempio da maostre, convegni
o concorsi. Pud essere opportuno con-
solidare attraverso partnership rappor-
ti professionali internozionali con altre
strutture progettuali interessate a co-
stituire gruppi di progettazione pit forti
per numereo di addetti e soprattutto per
competenze consclidate. Lavorare in

Milano

contesti intemazional significa anche
comprendere le logiche dell’integrazio-
ne con team specializzati in altr ambi-
ti progettuali, sia di tipo professionale,
ad esempio ingegner strutturisti e im-
piantisti , che di tipo specialistico, ar-
chitetti specializzati in residenze, uffici,
hotel, ecc...

Lavorare e fare gruppo insieme ad altr
professionisti significa incrementare la
dimensione numerica e |'aspettativa di
affidabilita nei confronti del cliente che
soprattutto all’estero nchiede, anai esi-
ge, creativitdl coniugata a velocita, un
binomio porticolormente  complesso
da mettere a punto in modo soddisfa-
cente, La Cina, ad esempio, & uno dei

LA CAPACITA DI
CONFERIRE E DOSARE
IL RAPPORTO TRA
EDIFICIO E LUOGO E
IL MIGLIOR MODOQ PER
INNESTARE L'OPERA
NEL TERRITORIO

Marco Piva ha disegnaro il concepr delle verrine
internazionali di Bulgari dal 2012 ad sgai.



Centro artistica & culturale di Yuhang in Cing. Pregetto di S +1 A&, Studio Marce Piva,

if Ccollabarazione can Arup, Progetto

Paesi che maggionmente esprime que-
ste esigenze. In un vasto “temitorio” di
sperimentazione, apparentermente di-
sponibile a contributi di ogni tipo orien-
tati all'innovazione, oppone perd un
sistema altamente selettivo, relativo ai
costi & alle modalita di preduzicne del
progetto che alla fine risultane penaliz-
zanti se non affrontati in modo mirato.
E’ una vera e propria opera di scou-
ting? Come se ne gestiscono gli oneri?
Il rischio imprenditoriale  nell’affron-
tare i territon stranien &, per quanto
risulta dalla nostra  esperienza, quasi
totalmente a carico delle societa di
progettazione. | committenti nchiedo-
no quasi ovungue garanzie di coper-
tura economiche e finanziarie a livello
internazionale che non sono facili da
ottenere. Pensare a realizzare utfici lo-
cali, approntare team locali ed adem-
piere o tutte le condizioni locali legate
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allo sviluppo dell’attivitts progettuale
sono sfide complesse da orgonizzare
e gestire. Inoltre i colleghi stranieri (in-
glesi, francesi o tedeschi per limitarci
al temitorio europeo) godono di con-
dizioni legate al sostegno economico
offerte da organizzazioni professio-
nali nozionali, da enti di promozione
economica, da istituti di credito e di
finanziarmento intermazionale, prati-
camente assenti nella realta italiona.
Anche il tema del livello di tassazione
in Italia ha un impatto tutt'altro che
banale sulle attivit di sviluppo : si
tratta di elermenti che pesano in modo
significativo sul bilancio del progetto.
Infatti, in un paragone diretto con uno
studio intemazionale basato, ad esem-
pio, in Gran Bretagna con uno basato
in ltalia il livello & quasi doppio a nostro
sfavore. Cid vuol dire che, se anche
gualora si riuscisse a consolidare un

risultato progettuale positivo, il ritomo
economico ad esso comelato, dato il vi-
gente livello di tassazione in ltalia, non
consente di poter reinvestire parte dei
ricavi nel potenziomento della struttura
progettuale attraverso viaggi, adegua-
menti tecnologici o nuove assunzioni
come invece pud tranguillamente av-
venite per uno studio o una societd
di progettazione britannica. In queste
condizioni la competizione diviene
sermpre pili difficile. Si deve inoltre con-
siderare che per ogni piccolo o grande
progetto, sviluppato da uno Studio o

da una societd di progettazione italia-

na, si configura la possibilita di creare
importanti opportunita di esportazione
di materiali, beni e tecnologie.

Come si Progetta in un paese stra-
niero?

Il progetto deve partire dall’acquisi-
zione e dalla metabolizzazione dello




" spirito " dei luoghi nei quali si ope-
ra: ad esempio 'indagine in merito
alle condizioni territoriali, ai riferi-
menti socio-culturali, agli obbietti-
vi strategici di un determinato pro-
getto, soprattutto alle grandi scale
dei Master Plan, costituiscono gli
elementi fondamentali ed indispen-
sabili per progettare in modo valida
e corretto.

Questi elementi devranne interseca-
re il bagaglio di conoscenze tecnico
umanistiche derivate dalla “cultura
e sensibilita ¥ progettuale dell’archi-
tetto. Quando non si riesca a creare
relozione con il luogo si determinano
edifici alieni ed “insensibili” al con-
testo e quindi poco fruibili ed inte-
grabili al contesto pid generale di un
territorio. Lo capacitd di identifica-

turale di Yuhang in Cina.
intermi.

re un rapporta vincente tra edificio
e luogo consente anche di attivare
un rapporto tra culture italiono che
potrebbero cosi essere awvicinate
senza snaturarne l'essenza e la spe-
cificita. Bisogna come spesso si dice
“pensare globalmente ed agire lo-

calmente”. In sostanza, progettare
in un poese straniero vuol dire esse-
re aperti o NUOVe ESPErienze, esse-
re curiosi ed attenti a realtda diverse
dalla nestra e disponibili ad interogi-
re localmente per un arricchimento
reciproco di esperienze e valori,



