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-

co Mlgllore e Mara Servetto, Migliore+Servetto Architects, renluuqm proget
pEFISCI'l‘I come interfacce -CIﬂWE ch comunicazione tra imprese :

-

(UK) sei Red Dot Awurd (Ger), I'Arnual Exhibit Design Award (Usa) e Flntemational
Design Award (Usa). Tra i progetti recenti, a Milano il concept store Mondadon, il
"Chopin Muzeun™ a Warsavig, il “Museo del Risparmio” per Banca Intesa Sanpaclo
a Ton'ncr la mostra itinemnfe ”Couts' &0 Years of Ituliun Foshinn” per Max_Mara

= COFHpGSSO d'Ora 2004 and 2008, four ADI Honombfe Menittions, the Genman De-
sign Award (Ger), twa FX Interar Design Award (LK), six Rad Dar Award (Ger),
the Annual Exhibit Design Award (Usa) and the Intemnational Design Award (Usa).
Among the recent projects: Mondador New Cancept store; the “Chopin Muzeum”
in Warsaw; the Savings Museum for Intesa Sanpaolo Bark in Tunn; the travelling
exhibition “Coats! 80 Years of ltalian Fashion™ for Max Mara (Berin, Tokyo, Beijing,
Moscow), the total project “Bejfing Design Fair" and design and curation of the
“Design time" exhibition in Beijing. lco Migliore and Mara Servetto are teachers at
the Politecrico di Milano. Both of thern are visiting professors in Japan, lco Migliore,
for his experitse in the field of exhibition design, was selected as one of the nine
jury members of the Official Participants Awards Expo Milan 2015,
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FATTORE TEMPO

stranieri che determina il Tempo della Ricerca e del Pensiero
Progettuale: I'adeguamento e la corrispondenza con le
esigenze, I'evoluzione e le dinamiche extranazionali sono
condizioni essenziali per dialogare con il Mondo

Per lco Migliore & la velocita degli accadimenti nei Paesi 'k
»
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IL FATTORE UMAND

COME "BLOCCO DI PARTENZ &”

PER LINTERMNAZIOMALIZZAZIONE
L'lmrermazienalizzaziene passa, in prima
battula, attraverso le persone dello Studio:

il nestro & un laboratorio in cui confluiscono
Quqfeﬁsiomsh che provengono da futto il
maonda e il vdlore aggiunta di esperienza di vita
& di lavora che si intersecano, siintegrano o si
sommans £ un elemento essenziale,
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Vocazione personale o scelta pro-
fessionale quella per I'estero?

leo Migliore: Lavoriamo fuori dall’l-
talin per aziende straniere e per
aziende italiane. Il nostro ambito di
inferesse e di applicazione, legato
alla specificitd del nostro Progetto,
ha dei termpi & delle misure diversi
e successivi a quelli dello costruzia-
ne delle infrastrutture: approdiama
nei Paesi stranieri “dopo le strade
e i centri commerciali”. Lavoriamo
sui temi dell’Urban Design e della
Comunicazione per dare un’anima
o conferire un carattere pia forte e

leggibile ai diversi contesti. Costru-
iamo dei percorsi narrativi e valoriz-
ziomo dei contenuti, interpretando
gli edifici come “luoghi in cui acca-
dono cose”. Non esiste una pianifi-

cazione chiusa della Comunicazione
perché si tratta di un Pensiero con-
tinuamente mutevole con una forte
necessitd di odeguarmento all’evo-
luzione delle esigenze. Non si pud
confinare il nostro tipo di Progetto
in una problematica di “numeri”,
neppure nella dimensione pil prag-
matica e operativa: la creativita & in
contrasto con i numeri, si lavara per
concept,

La qualita italiona del concept, del
Pensiero viene riconosciuta di alte
livello dalle aziende nel mondo.

Dal punto di vista operativa ci muo-
viamo con una rete di on site archi-
tects, un ponte di accounting che
individua e gestisce i ropporti con le
societd, i musei, le nostre fipologie
di elienti, In un’estensione ampia,

ma assolutamente concreta, I'Inter-
nozionalizzazione passao,
battuta, attraverso le persone dello
Studio: il nostro & un laboratorio in
cui confluiscono professionisti che
provengona da tutto il monde e il
valore aggiunto di esperienza di vita
e di lavora che si intersecano, si inte-
granc o si sommano & un elemento
essenziale. Si determina un’apertura
di pensiero che rende pit semplice
“uscire dai confini’, meno forte il
gap tra ltalia e Paese straniero. Non
ultimo si attivano pia facilmente
contatti e relazioni e si accorciono
i percorsi di individuazione delle op-
portunita. Perché, fondamentalmen-
te, I'lnternazionalizzozione passa at-
traverso il movimento delle persone.
E lo presenza di soggetti stranieri

in prima

COINVOLGERE SOGGETT!
STRANIERI NELLA FASE DI
"PENSIERQO" CONTRIBUISCE
A CONNOTARE LA
PRODUZIONE

E A CONFERIRE

UNA VISIONE
INTERNAZIONALE

AL PROGETTO




nella fase di “Pensiero” contribuisce
a connotare la produzicne come In-
termazionale e a conferire una visio-
ne internazionale al Progetto.

Come “si va” all’estero?

leo Migliore: Uno degli strumenti
per muoversi all’estero & sicuramen-
te la partecipazione a gare e concor-
si, esempio di riferimento, per il no-
stra studio, il muses Chopin in Po-
lonia. Ogni esperienza positiva reca
in s& la potenzialitd per espansioni
ulteriori e successive e consente di
prendere le misure e consolidarsi
negli altri Paesi. Si tratta di una di-
namica particolarmente adatta al
tipo di progetto che elabora il nostro
studio. E sempre in relazione alla no-
stra peculiaritd progettuale & impor-
tante comprendere il momento in
cui entrare. Linternazionalizzazione
del Progetto passa, anzi esige, un
approccio multidisciplinare che met-
ta in relozione la multimedialita, la
renderizzazione, la realtd virtuale e
coniughi in mado armonico gli stru-
menti contemporanei.

Un altro temno, sorprendentemente
disatteso, talvalta anche nell’ambi-
to dello Formazione universitaria, &
quello del Tempo: lo Qualita della
Ricerca deve necessariomente ade-
guarsi alla velocita degli accadimen-
fi nei Paesi stranieri. L'adeguamento
e la corrispondenza con le esigenze,

PORTARE UN PROGETTO

IN PAESI STRANIERI
F COME TRADURRE
UN LIBRO IN LINGUE
DIVERSE, LA QUALITA
DELLA TRADUZIONE
FA LA DIFFERENZA IN

TERMINI DI LEGGIBILITA

I'evoluzione e le dinamiche extrana-
zionali sono condizioni essenziali per
dialogare con I'Estero,

La Qualita del Progetto italiano &
una variabile competitiva impor-
tante ...

leo Migliore: Il Valore della Storia
italiona e del Prodotto italiano (in-
teso cormne Pensiero progettuale) co-
niugati con il portato di innovazione
che gli Studi italiani sono in grado di
elaborare, sono elementi fortermente
competitivi che compensano lacune
organizzative e di dimensione delle
strutture. Paesi con cui collaboria-

IL VALORE DELLA
STORIA ITALIANA
E DEL PENSIERO
PROGETTUALE,
SONO ELEMENTI
FORTEMENTE
COMPETITIVI CHE
COMPENSANO
LACUNE
ORGANIZZATIVE
E DIMENSIONE
DELLE STRUTTURE

E DI APPREZZAMENTO

mo in guesto momento sono il Giap-
pone, la Corea, il Brasile, la Cina e
la Russia, attraverso “indagini” sui
luoghi o restituzioni di esperienze
che riportano visioni pill ampie dei
contesti. Volendo individuare dei
passaqgi per la strutturazione di un
processa di Internazionalizzozione,
il primo step & quello di "andare
fuori” con gli italiani, selezionati da
aziende italiane insediate all’estero;
il secondo & quello di traghettare la
propria esperienza, con la citazione
di referenze completate, ad aziende
straniere, quindi attivande contat-
ti in loco; il terzo passaggio che si
sovrappone al secondo & guello di
strutturare una rete di local di riferi-
mento; il quarto, infine, ove si creine
le condizioni e si valuti come oppor-
tuno 'investimento, & quello di crea-
re dei branch offices.

Rispetto alla competenza specifica
del Progetto, il tema della Ricerca e
del possesso di una propria identita
e riconoscibilita & essenziale per lo
Studio di Architettura. La ricerca di
un linguaggio visibile e comprensibili
a tutti & una chiave di volta per es-
sere accolti e avere successo all’e-
stero: portare un progetto in paesi
stranieri & come tradurre un libro in
lingue diverse, la Qualita della tra-
duzione fa la differenza in termini di
leggibilitd e di apprezzamentao.



