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BMS PROGETTI

Moschea a Abu Dhabi, Ernirati Ax

SEMPRE MESSA A SISTEMA E
RIFERITA A UNA FORTE BASE
ORGANIZZATIVA

Nieola Malatesta e Sergio Sgarnbati, ingegneri formatisi al politecnico di Milana,

sono i fondateri di BMS. Dopo un’importante esperienza professionale presso lo
studio di progettazione di Aldo Spirito i tre soci hanno fuso in un unico organismo affinita
ed ambizioni nel composita comparto delle costruzioni. BMS, leader in Italia nella praget-
tazione strutturale a partire dai primi anni ‘90, ha iniziato un complesso processo di am-
pliamento della gamma di attivita. Oggi la compagine si articola in tre divisioni specializza-
te —architettura, strutture, impianti. Con sede a Milano BMS Progetti svolge la sua attivitd
in tutta ltalio ed in molti paesi all’estero. L' approccio al progetto & sempre multidiscipli-
nare; anche nell'ambito di prestazioni specialistiche specifiche il progetto viene affrontato
con approccio olistico per comprendere e coordinare le diverse logiche del prodotto finale
definendo al meglio le dinamiche realizzative conferendo il massimo volore aggiunto.

B MS & una societa di progettazione multidisciplinare fondata nel 1988. Aldo Bottini,
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BMS is a multidisciplinary design firm founded in 1988, Aldo Bottini, Nicala Malatesta
and Sergio Sqgambati, engineers trained at the Paolytechnic of Milan, are the founders
of BMS. After a significant professional experience in Alda Spirito’s design studio the
three partners merged into a single system affinities and ambitions in the composite
construction sector. BMS, leader in Italy in structural design since the eary 90s, started
a complex process of expanding its range of activities. Today the team is divided into
three specialized divisions — architecture, structures, MEP. Based in Mifan, BMS Progetti
operates throughout Italy and in many foreign countries. The approach to a project is
always multidisciplinary; even in the area of specialized specific services we engage the
design with holistic approach to understand and coordinate the different logics of the
final product, defining the development dynamics to the best in order fo assure the ma-
ximum added value.
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LOGICA SARTORIALE DI PROGETTO

E’ una delle chiavi del successo italiano, secondo

Aldo Bottini, quella di sfruttare la capacita, di dare

un grande valore aggiunte customizzando il servizio
d'ingegneria. Senza dimenticare rigore e organizzazione

La sua esperienza in ambito inter-
nazionale che differenze ha messo
in evidenza rispette alla realta ita-
liana?

Aldo Bottini: Partiamao da una consi-
derazione generale: gli italiani hanno
... parecchia zavorra. La Storia che,
se & sicuramente un grande valore,
talvolta diventa tardello, rende poco
competitivi. |l vigore propositivo & tra-
versato da inefficienze governative e
professionali mutuate dalle istituzioni
(gli Ordini, per esempio). | comparto
delle costruzioni & refrattario alla cre-
scita dell'imprenditoria media perché
resta fortemente legato a logiche di
personalizzazione antitetiche ai pro-
cessi aggregativi necessari per l'e-
mersione. || mondo della progettazio-
ne italiano non sta conoscendo una
reale spinta evolutiva, né si cercana
o formano figure professionali in gra-
do di affrontare realmente il grande e
ineludibile terma della progettazione
integrata. L'"estero” si affronta, nella
maggior parte dei casi, con approssi-
magzione e si resta al palo nelle sfide
della progettazione. Le societd di in-
gegneria si stanno progressivamente
smarcanda da questo immaobilismo
di Pensiero che ha una grove ricadu-
ta sul piane operative e dello svilup-
po. Emergono dei casi di eccellenza
intellettuale e in questi casi gli italiani
all’estero hanno grande successo,
Come opera BM5?

Aldo Boftini: Lovoriaomo e siamo
torti in Italia @ guesto & un punto di
partenza importante: per lavorare
all'estero & necessario, prima di tut-

to, essere cohsolidati e primi attori
o casa propria. E siomo presenti nel
maggiori contesti internazionali.

Il terma della dimensione non & tra-
scurabile: per schematizzare lo sce-
nario, se ci si confronta in una scala
1:1, I'talia emerge al prime posto;
se si passa alla scala 10:10 Pltalio si
classifica alla pari con gli altri Paesi;
in una situazione 100:100 Italia &
sempre perdents; in una situazione
1000: 1000 I'ltalia propric non esi-
ste. Per questo |'aggregazione con
strutture “sorelle” che non solo con-
sentano di aumentare la propra di-
mensione numerica, ma anche di au-
mentare I'offerta di cormpetenze spe-
cialistiche integrate & una strategia
vincente e anche una via cbbligata.
Che BMS ha seguito e che & anche
I'unico modo per far emergere 'alta
valore dell'Ingegneria italiana,

La dimensione “italiana” degli studi
di ingegneria & sempre un minus?
Aldo Bottini: MNon sempre, ma &
pit un tema di competenze che di
dimensione. Per spiegarmi meglio
gl studi dimensionalmente piccoli
esercitano appeal sui colleghi inter-
nazionali che sone consapevoli della
capacita, daowvero tutta italiona, di
dare un grande valore aggiunto cu-
stomizzando il servizio dingegneria.
La capacita di customizzare, in un
contesto comunque industrializza-
to, rappresenta sempre un grande
vantaggio. Ma il tema dell’ambito
d'azione & importante, perché la per-
sonalizzazione operata do singoli &
invece ... arrembagqgio.



La capacitd di customizzore deve es-
sere sempre messa a sistema e riferi-
ta a una forte base organizzativa,
Intende dire che & finita I'era del
“genio creativo” per |'Ingegneria?
Aldo Bottini: La creativitd non con-
fligge con l'organizzazione. Sono due
elementi che possono coesistere ed
avvantagagiarsi vicendevolmente. Se
il meccanisme di relazioni & pill com-
plesso, I'lngegnere, meglio lo studio,
il teamn si inserisce nello scenario mu-
tato sceglienda il percorso pili oppor-
tuno: per esempio sviluppando una
serie di organismi integrati che gl
consentano di affrontare con autore-
volezza il mercato intermazicnale.
Questo non significa perdita di agilita
nel “maneggiare” il Progetto.

Qual &, secondo lei, |'approccio
“vincente”?

Aldo Bottini: Una buona formula &
quella dell’approccio divisionale, la
creazione di divisioni specialistiche
con opportune riconnessioni trasver-
sali. Il Progetto interseca le divisioni
operative.

| software di progettazione fanno la
differenza?

Aldo Bottini: [l sisterna BIM rappre-
senta una vera e propria rivoluzione
copernicana per il processo di pro-
gettozione integrata. Oltre al tatto
che gli anglosassoni laverano ormai
prevalentermente utilizzondo il si-
stema BIM e la logica soft landing,
quindi se con loro dobbiamo lavora-
re, confrontarci, competere .
Come si meodificano nel contesta
internazionale extraeuropeo le lo-
giche di relazione tra i protagonisti
del Progetto?
Aldo Bottini;
ge sugli interessi del dewveloper, gli
ingegneri convergono sugli interes-
si comuni di entrambi, architetti e
contractor. La logica americana sta
riconfigurando I'Architetto come una
“funzione”. Comungue tutti gli atto-
ri devono concorrere al successo del
Progetto ed essere parimenti sod-

Il progettista conver-

disfatti. Non si tratta di un’utopia: i
grandi player internazionali lavorano
in questa direzione. E' un approccio
che quasi non esiste in Italia (in par-
ticolare in ambito Pubblico),ma asso-
lutamente reale negli altri Paesi.
L'edilizia incide sulla qualita di vita
di tutti, dovrebbe governare sovra-
na una logica di responsabilitd sulla
qualita di guello che produciamo.
Spesso usiamo, invece, una logica
di approssimazione con gh esiti de-
ludenti e talvalta anche drammatici
che ne conseguono.

Lavorare all'estero modifica ine-
vitabilmente le logiche di gestione
professionale dello studio?

Aldo Bottini: Affrontare i mercati
esteri e collaborare a Progetti in am-
bito internazionale modifica profon-
damente le logiche all'internc dello
studio professionale. Si lavora in
mode pit dinamice e si abbandona-
no le modalita “reqionali” o “nazio-

AGGREGARS| E MECESSARIO PER EMERGERE
Il cormparta delle costruzioni & refrattaris alla
crescita dell' impre nditaria media perche resta
fortemente legate o logiche di personalizzazione
antitetiche ai processi aggregativi necessari

per 'emersione.

nali”, assumende consopevolezza
della loro totale anacronisticitea.
Comunque per essere concreti, la
differenza fondomentale & il con-
trollo e la gestione del contratto. In
Italio questo maodoe di operare viene
decisamente rifiutato perché impone
la riconfigurazione degli aspetti eco-
nomici e finanziari.

Verificare lo sviluppo esecutive a
monte del progetto non & una pric-
ritd o non & ancora una priortd lavo-
rando in ltalia. In ambite intemaozic-
nale gli aspetti pragmatici e operativi
hanno un peso notevole, in Italia
wvengono disattesi.

Il metodo progettuale deve consenti-
re di tenere sotto controllo le devian-
ze e le difformita: lo trasformazione
del comparto passa proprio attraver-
so il controllo e la verifica del proces-
so edilizio. In grande sintesi & un’esi-
genza di consapevolezza complessi-
va dell’'ambiente in cui si opera.



